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1. Fragment wystawy Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin w Warszawie, fot. Maria Kobielska

Na zdjeciu widaé efektowna rekonstrukcje dachu i sklepienia nieistniejacej juz XVII-wiecznej drewnianej
synagogi z Gwozdzca (dzi$ na Ukrainie).



WSTEP
Skad sie wziety muzea?

Badania pokazuja, ze przedstawiciele gatunku ludzkiego od zawsze gromadzili
rzeczy, ktdre uwazano za warte posiadania nie ze wzgledu na ich rzeczywista uzy-
tecznosg, ale dlatego, ze sg pigkne, stare, cenne albo po prostu ciekawe — budza
podziw i zazdros¢, Swiadczg o bogactwie i dobrym guscie, sg pamigtkami po waz-
nych wydarzeniach przesztosci. Juz w starozytnos$ci tworzono specjalne przestrze-
nie i instytucje, ktore opiekowaty sie takimi kolekcjami. Tak powstaty pierwsze
galerie sztuki i osrodki naukowe, taczace tez funkcje dzisiejszych bibliotek
i archiwéw (jak stynna Pinakoteka Ateriska! czy Muzeum Aleksandryjskie?).
Uczeni stawiajg hipoteze, Ze pierwsze muzeum na $wiecie zalozyta prawdopo-
dobnie babiloniska ksiezniczka En-nigaldi-Nanna w mie$cie Ur w Mezopotamii
(dzisiejszy Irak) juz ponad dwa i pét tysigca lat temu (w 530 1. p.n.e.).

Sam grecki termin mouseion (od ktérego pochodzi stowo muzeum), bioracy
swoje zrédto od muz - mitycznych opiekunek sztuk i nauk, byt w starozytnosci
uzywany w réznych kontekstach: w odniesieniu do festiwali poezji i muzyki
odbywajacych sie w przestrzeni natury, osrodkéw kultu, badan przyrodniczych,
dyskusiji czy edukacji. Nazywano nim takze budynki przeznaczone do upra-
wiania sztuk i nauk, a takze pewng forme tekstu - literacki zbiér opowiadan
i zapiséw. W znaczeniu o§rodka naukowego i miejsca studiéw stowo ,muzeum”
pojawilo sie ponownie w jezykach nowozytnych, zwlaszcza we francuskim.

Kolekcjonerzy i kolekcjonerki wszystkich kolejnych stuleci rozwijali swoje
zainteresowania, zbierajac miedzy innymi dzieta sztuki, zabytki czy wyjatkowe
przedmioty — zaréwno te wytworzone przez cztowieka, jak i naturalne: muszle,
skamieliny, rosliny, wypreparowane ciata zwierzat. Byto to zajecie typowe dla oséb
zamoznych, czesto nalezacych do grona arystokraciji. Dla prezentowania swoich
kolekcji urzadzali oni specjalne pomieszczenia. Tak powstaty tzw. gabinety oso-
bliwosci (patrz: ilustracja 2, s. 4). Za twérce pierwszego z nich (w 1576 r.) uchodzi
cesarz Rudolf Il Habsburg, a szczegélnie popularne staty sie one w XVII w. Gabi-
net osobliwosci byt prywatna, czesto tajemniczg przestrzenia, wypetniong
bardzo réznymi przedmiotami. Eksponatéw nie systematyzowano - faczyto
je przede wszystkim to, ze byty fascynujace, a czesto nawet szokujace.

1 Pinakoteka Ateriska - najstarsza (pochodzaca z V w. p.n.e.) i najstynniejsza starozytna galeria obra-
z6w, mie$cita sie na ateriskim Akropolu.

2 Muzeum Aleksandryjskie - jeden z najwazniejszych starozytnych instytutéw naukowych, zatozo-
ny w egipskiej Aleksandrii ok. 295 r. p.n.e.
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2. Zrekonstruowany gabinet osobliwosci w Muzeum Historii Naturalnej Uniwersytetu w Pizie, fot. Federigo
Federighi (CC BY-SA 4.0), https://commons.wikimedia.org/wiki/File:University_of_Pisa_Natural_History_
Museum_new_Wunderkammer_2.jpg

Bardzo waznym momentem dla rozwoju muzedw w formie, jaka znamy
wspotczesnie, byto ich otwarcie dla szerokiej publicznosci. Gabinety osobli-
wosci cieszyty przede wszystkim ich wtascicieli i zaproszonych przez nich
gosci, byty przeznaczone dla elity - tych, ktérzy posiadali majatek, wiadze
i wyksztalcenie. Pomyst, aby przyzna¢ dostep do zbioréw osobom spoza tej
waskiej grupy, przedostawat sie do zbiorowej $wiadomosci powoli. Za symbo-
liczny poczatek koncepcji muzeum publicznego uwaza sie rok 1471, kiedy papiez
Sykstus IV zdecydowal, ze podaruje mieszkaicom Rzymu zgromadzong przez
siebie kolekcje antycznych rzezb. Tak zaczyna sie historia istniejacych do dzi$
Muzeéw Kapitoliniskich3. W rzeczywisto$ci otwarto je jednak dla publicznosci
prawie 300 lat péZniej, w 1734 r. Inng symboliczng datg zapoczatkowujaca idee
muzeum publicznego jest otwarcie dla szerokiego grona zwiedzajacych pary-
skiego Luwru4 w 1793 r., w trakcie rewolucji francuskiej (patrz: ilustracja 3, s. 5).

Druga potowa XVIIl i caty wiek XIX byty czasem rozkwitu wielkich muzeow
publicznych, przede wszystkim w Europie Zachodniej. Zbiory tych placéwek

3 Muzea Kapitoliniskie - zesp6t muzeéw sztuki, archeologicznych i historii miasta znajdujacych sie
narzymskim Kapitolu. Szczegblna stawg cieszy sie tutejsza kolekcja rzezby antycznej.

4 Luwr - dawny patac krélewski w Paryzu, obecnie siedziba muzeum sztuki - jednego z najczesciej
odwiedzanych na $wiecie. Szczegblng stawg cieszy sie tutejsza kolekcja sztuki starozytnej oraz ar-
cydziet malarstwa europejskiego, w Luwrze znajduje sie miedzy innymi ,Mona Lisa” Leonarda da
Vinci.
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3.T. Allom, ,The Grand Gallery of the Louvre” (okoto 1844 r.), domena publiczna

Na rysunku z epoki wida¢ wnetrze Wielkiej Galerii w Luwrze (jednym z pierwszych muzeoéw publicznych)
z turystamii malarzami.

tworzone byly na rézne sposoby. Czasem wtascicielki i wlasciciele kolekcji
prywatnych stopniowo decydowali sie je udostepniaé, czasem za$ odbierano
je im i powolywano muzea decyzja rewolucyjnej wtadzy, niekiedy tworzono
instytucje, ktére skupowaty przedmioty od 0séb prywatnych do publicznej
kolekecji. Wiréd powstajacych muzedw publicznych najliczniejsze byty muzea
sztuki, ale takze muzea zajmujace sie przeszlosciag danego narodu i muzea
historii naturalnej. Z biegiem lat pojawialy sie coraz bardziej wyspecja-
lizowane muzea. Juz na przetomie XIX i XX wieku powstaty na przyktad:
pierwsze muzeum przeznaczone dla dzieci (Muzeum Dzieciece w Brookly-
nie’) i pierwsze interaktywne muzeum nauki i technologii (Muzeum Nie-
mieckie w Monachiumb®).

Muzea publiczne teoretycznie byty dostepne dla wszystkich, ale oczywiscie
wymagaty od swojej publicznosci odpowiedniego postepowania, oczekiwaty pew-
nego przygotowania. Juz sama przestrzeil muzeum - jasna, uporzadkowana

5 Muzeum Dzieciece w Brooklynie - znajduje sie¢ w centrum Nowego Jorku. Zostato oficjalnie otwarte
w 1899 r. dzieki inicjatywie prof. Williama H. Goodyeara, historyka sztuki i kuratora z Brooklini-
skiego Muzeum Sztuk Pieknych, a kierowata nim przez lata Anna Billings Gallup, propagatorka
edukacji muzealnej przeznaczonej dla dzieci.

6 Muzeum Niemieckie w Monachium - zostalo zatozone w 1903 r. z inicjatywy Oskara von Millera
iniemieckich §rodowisk inzynierskich, przemystowych i naukowych. Jego gtéwna siedziba na mo-
nachijskiej Wyspie Muzeéw zostata otwarta w1925 r.
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4. Gtéwny hall Muzeum Historii Naturalnej w Londynie, fot. David Iliff (CC BY-SA 3.0), https://commons.
wikimedia.org/wiki/File:Natural_History_Museum_Main_Hall,_London,_UK_-_Diliff.jpg

Na zdjeciu wida¢ giowny hall Muzeum Historii Naturalnej w Londynie, ktérego budynek, utrzymany w stylu
neogotyckim, jest przyktadem dziewigtnastowiecznej monumentalnej architektury muzealnej.

i wypelniona gablotami z systematycznie opisanymi eksponatami - sktaniala
do okreslonego zachowania, na przyktad spokojnego spacerowania, skupienia,
powstrzymania sie od hatasowania. Muzea mogly teraz oddziatywaé na spote-
czenstwo i wychowywagé, edukacja mas stata sie wiec ich wazna funkcja (cho¢
nie byta rozumiana tak, jak dzis, np. na wystawach nie eksponowano tekstowych
objasnien i nie organizowano wycieczek dla szkot). Muzea mialy nie tylko
tworzy¢ i przechowywaé wiedze dla wybranych, ale i jg rozpowszechniaé.
W tym okresie wystawy muzealne urzadzano w taki sposéb, aby podkresli¢
ich obiektywno$¢, reprezentatywno$¢ i naukowy punkt widzenia. Syme-
trycznie od publiczno$ci oczekiwano uwaznej obserwacji prezentowanych
tredci, pograzenia sie w refleksji, kontemplacji. Taki model muzeum badacze
okreslili pézniej jako ,muzeum-templum” - §wiatynie wiedzy i sztuki.
Przestrzen ,muzeum-templum” realizuje wyraZzng hierarchie: rolg zwie-
dzajacych jest postuszne przyswajanie eksperckiego przekazu, sa wiec pod-
porzadkowani instytucji, ktérej zbiory podziwiajg. Pokazuje to dobrze juz
sama architektura tych muzeéw, przypominajacych patace i klasyczne $wia-
tynie (patrz: ilustracja 4, s. 6), z wielkimi, robigcymi wrazenie salami, prze-
stronnymi korytarzami, klatkami schodowymi, kolumnadami, portykami
i schodami przed wej$ciem (patrz: tekst 3, s. 32). Co jednak wazne, nowoczesne
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muzeum zwraca si¢ do cztowieka rozumianego uniwersalnie, tworzy publiczna,
wspolng przestrzen, przeznaczong dla kazdego, kto zechce jg zwiedzac i kon-
templowac, i zaktada, ze wszyscy odbiorcy, niezaleznie od réznic spotecznych,
otrzymuja taki sam przekaz. Ten punkt wyjsciataczy sie z nowoczesna koncepcja
obywatelstwa: oprdcz szerzenia wiedzy, muzeum miato wychowywac obywateli
nowoczesnego panstwa.

Ewolucja roli muzeum przenika sie z ksztattujaca sie w XIX wieku kon-
cepcja narodu jako podstawowej wspélnoty, do ktérej nalezg w taki sam
sposéb przedstawiciele réznych klas i grup spotecznych. To, ze mieszkajacy
we Francji czy Niemczech chtopi, mieszczanie, robotnicy i arystokraci maja
wspdlng - francuska czy niemiecka - tozsamo$¢, Ze sa jedna wspdlnota naro-
dowg (do ktérej, co wiecej, naleza tez chlopki, mieszczanki, robotnice i arysto-
kratki!), nie byto wtedy oczywistoécia, ale ideg, do ktérej ludzie przekonywali
sie stopniowo. Muzea narodowe wspomagaty ten proces, pokazujac przesztosc
i tradycje, budowaty i wzmacniaty poczucie tozsamosci, wychowywaty zwie-
dzajacych na Francuzéw, Niemcow, Polakéw. Jednoczesnie budowaty narodowa
dume i poczucie europejskiej wyzszosci w stosunku do innych czesci Swiata
— wspaniate kolekcje muzealne powstawaty czesto kosztem rabowanych przez
mocarstwa kolonii.

Koncepcja ,,muzeum-templum”, cho¢ bardzo wazna, pozostawata jednak
pewnym abstrakcyjnym ideatem. Jej zatozenia byty utopijne — wizyty w muzeach
wcigz pozostawaty przede wszystkim domena elit spotecznych i kulturalnych,
a jezyk, ktorego uzywaty muzea, wymagat kompetencji i przygotowania. Ponadto
obok nowoczesnych muzeéw powstawaly w tym czasie inne publiczne prze-
strzenie przeznaczone do spedzania czasu wolnego, na przyktad: parki roz-
rywki, cyrki czy domy towarowe - bedace nie tyle miejscem kontemplacji, ile
zapewniajgcym emocje, takie jak ekscytacja czy po prostu przyjemnos¢. Jak
zobaczymy dalej, w muzeach powstajacych w réznych okresach odnajdziemy
te dwoisto$¢: z jednej strony, zachecajg one zwiedzajacych do intelektualnego
skupienia, z drugiej - do emocjonalnego zaangazowania.

Pierwsze polskie muzeum

Co ciekawe, tak jak muzeum, ktére mozna uzna¢ za pierwsze na $wiecie, rowniez
pierwsze polskie muzeum zatozyta kobieta — ksiezna Izabela Czartoryska?’ na
przetomie XVIII i XIX wieku w rodowej posiadtosci w Putawach (dzis

7 Izabela Czartoryska (1746-1835) - z domu Flemming, ksiezna, zona Adama Kazimierza Czartory-
skiego, polska pisarka, filantropka i organizatorka zycia kulturalnego.
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5. Swiatynia Sybilli w Putawach, fot. Zdzistaw Marcinkowski, Biblioteka Narodowa

w wojewoddztwie lubelskim). Zatozycielka muzeum podrézowata po Europie
i znata z do§wiadczenia rodzaca sie kulture muzeum publicznego.

Podjeta jednak te koncepcje w szczegdlnych okolicznosciach: gdy zachod-
nie muzeum publiczne byto wytworem i narzedziem tworzacego sie panstwa
narodowego, muzeum putawskie powstato w reakcji na utrate panstwowosci
(patrz: tekst 2, s. 31). Ksztaltujace sie w panistwach europejskich tozsamo-
$ci narodowe miaty oparcie w prawie i polityce: cztonkowie wspdlnoty byli
obywatelami tego samego panistwa. W Polsce porozbiorowej sytuacja byta
trudniejsza. Panstwo, ktdre mogtoby tworzy¢ rame wspolnej identyfikaciji, prze-
stato istnie¢, zanim stowo ,,Polak” zdgzyto si¢ napetni¢ uniwersalng (chociazby
dla mieszkancow wsi) trescig. Muzeum miato wiec stwarzaé i wzmacniaé
w zwiedzajacych poczucie, ze sa Polkami i Polakami mimo tego, ze w efekcie
rozbioréw nie mogli by¢ oni obywatelami polskimi. Tozsamo$¢ ta musiala
opiera¢ sie wylacznie na kategoriach etniczno-kulturowych (w tym jezy-
kowych) i na historii. W ten sposéb muzeum Izabeli Czartoryskiej stato sig
muzeum historycznym i jednoczesnie projektem utrwalania pamiegci, w ktorej
upatrywano instrumentu obrony tozsamosci narodowej i przechowania jej
na lepsza przysztos¢ (patrz: tekst 2, s. 31). Polska przeszto$¢ miata przybraé
w muzeum materialng forme, wypetnié¢ sie obrazowsg trescig i wzbudzaé
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emocje. Pulawskie muzeum wyrazato wiec zatobe po utraconej §wietnosci
panstwa polskiego, upamietniato je, ale takze miato petni¢ praktyczna poli-
tyczna funkcje na przysztosé.

Muzeum Izabeli Czartoryskiej miescito sie w dwoch budynkach. Najpierw,
w 1801 r., powstata stynna Swiatynia Sybilli (patrz: ilustracja 5, s. 8) — klasy-
cystyczna rotunda® wedtug projektu architekta Chrystiana Piotra Aignera,
z widniejgca nad wejsciem dewizg ,,Przesztos¢ — Przysztosci”, streszczajgcay
wspomniany wyzej program, w mysl ktdorego przesztos¢ jest swego rodzaju
darem dla przysztosci — podstawa, na ktorej zostanie ona zbudowana (patrz:
tekst 1, s. 31). W rotundzie gromadzono ,,pamiatki polskie”. Dziesig¢ lat pdzniej
otwarto druga czesc¢ ekspozycji, ktora miata by¢ ,,muzeum pamigtek obcych”
— dlajej potrzeb przeznaczony byt tzw. Dom Gotycki (patrz: ilustracja na oktadce).

Zachowaly sie zaréwno szkice i ryciny przedstawiajgce pierwsze polskie
muzeum, jego swego rodzaju ,katalog” - czy tez przewodnik po wystawie
- spisany przez historyka tukasza Golebiowskiego, jak i relacje odwiedzaja-
cych. Wiemy wiec, ze w putawskich zbiorach znajdowaty si¢ miedzy innymi
przedmioty nalezace do historycznych wtadcéw Polski, na przyklad: ich
bron, klejnoty, przedmioty osobiste, ale tez ,,§wieckie relikwie” - szczatki
ciat takich oséb, jak Bolestaw Chrobry, Mikotaj Kopernik, Jan Kochanowski
(przedmioty i szczatki byty pozyskiwane z Wawelu, w tym z grobéw wawel-
skich, z innych miejsc spoczynku i pél bitewnych). Szczegélne zaintereso-
wanie mogty budzié przedmioty, ktére niekoniecznie byty drogocenne, ale
przypisywano im zwigzek ze znanymi postaciami historycznymi: trzewiki
krélowej Jadwigi czy strzemie wezyra Kara Mustafy, dowodzacego armia
Imperium Osmanskiego w stynnej bitwie wiedeniskiej 1683 r%. W Swia-
tyni Sybilli gromadzono takze monety, medale, rekopisy, ryciny i obrazy,
zabytkowe meble, choragwie i tarcze herbowe - §wiadczace o wielkosci
i bogactwie polskiej szlachty. Znalaz! sie w niej tez jeden skromny ekspo-
nat wykonany przez chtopa: emaliowany obrazek przedstawiajacy Boze
Narodzenie. W Domu Gotyckim z kolei, oprécz przedmiotéw o charakterze
,pamiatek” (jak domniemane krzesto Szekspira), znalazly sie przywiezione
przez Czartoryskich z podrézy po Europie bezcenne renesansowe dzieta
sztuki: ,Dama z gronostajem” Leonarda da Vinci i ,,Portret mlodziefica”
Rafaela Santi'®.

8 Rotunda - budowla na rzucie kola, najczesciej kryta koputa.

9 Bitwawiederiska (odsiecz wiederiska) - zwycieska wyprawa wojsk polskich pod wodza kréla Jana III
Sobieskiego (wraz z wojskami austriackimi) przeciwko armii tureckiej oblegajacej Wiederi w 1683 r.

10 ,Dama z gronostajem” znajduje sie obecnie w zbiorach Muzeum Narodowego w Krakowie, w oddzia-
le Muzeum Ksigzat Czartoryskich. , Portret mtodzierica” zaginat w czasie II wojny §wiatowej.
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Relacje z epoki $wiadczg o tym, jak starannie zaaranzowano przejécia
pomiedzy kolejnymi pomieszczeniami, dazac do poruszenia zwiedzaja-
cych. Oprowadzajac po muzeum, Izabela Czartoryska i Franciszek Gniew-
kowski, opiekun wystawy, stwarzali wciagajaca, skrzaca sie anegdotami
narracje, a jednocze$nie budowali wrazenie udziatu w wyjatkowym, uro-
czystym rytuale. Osobom, ktére tworzyty Muzeum, bardziej zalezato na emocjo-
nalnym kontakcie z przesztoscia niz na jej dokumentowaniu i opisywaniu. W ten
sposéb muzeum putawskie I1zabeli Czartoryskiej jest przyktadem ,,muzeum-
-templum”, a jednoczesnie prowadzonego w szczegolnie trudnych warunkach
projektu wychowania patriotycznego opartego na uczuciowej wiezi z narodowa
przesztoscia. Budzac jednoczesnie zal, tesknote, fascynacje i dume, czynito
z tych emoc;ji podstawe dla polskiej tozsamosci.

Wspotczesne role muzeow

Na przestrzeni lat zmieniaty si¢ funkcje petnione przez muzea, a to, ktore z nich
$g uwazane za najwazniejsze, zalezy od oczekiwan spotecznych i przyjetej
w danym momencie wizji muzeum. To zréznicowanie widaé nawet w oficjal-
nych dokumentach i aktach prawnych porzadkujacych dziatanie instytucji,
jakimi sg muzea. Na przyktad w pierwszym artykule aktualnie obowigzujacej
w Polsce Ustawy o muzeach, pochodzacej z 1996 r., wyliczono nastepujace cele
dzialania muzeum:

»gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzic-
twa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie
o warto$ciach i treSciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podsta-
wowych warto$ci historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztatto-
wanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej oraz umozliwianie korzystania
ze zgromadzonych zbioréw”.

W pierwszym rzedzie muzeum jest tu wigc rozumiane jako swego rodzaju
skarbiec: przechowujacy i chronigcy cenne obiekty (zbiory, dziedzictwo). Jego

11 Zachowane ksiegi go$ci muzeum putawskiego pozwalajg stwierdzié¢, kim byli zwiedzajacy. Znalezli
sie wéréd nich przedstawiciele polskich i obcych elit (w tym monarchowie), podrézni z réznych
stron §wiata. Jednak, jak pisze badaczka tych materialéw, Hanna Jurkowska: ,to przeciez nie znane
postaci wypelniaja swoimi nazwiskami setki stron muzealnych ksiag. Gléwnymi ich bohaterami
sa nieznani wielkiej historii zwykli Polacy. Podpisuja sie wojskowi i obywatele ziemscy, cale szla-
checkie rodziny, urzednicy, mieszczanie, duchowni, nauczyciele, studenci Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Wileniskiego, uczniowie. Wpisy w ksiegach sa zréznicowane w zaleznoéci od wieku, zawo-
du, roli spotecznej. Zwiedzajacy przyjezdzaja do Pulaw ze wszystkich stron dawnej
Rzeczypospolitej: z Warszawy, z Krakowa i Poznania, ze Lwowa, z Podola” - Hanna Jurkowska, Pa-
mieé sentymentalna. Praktyki pamieci w kregu Towarzystwa Warszawskiego Przyjaciét Nauk i w Puta-
wach Izabeli Czartoryskiej, Warszawa 2014, s. 460.
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6. Fragment wystawy United States Holocaust Memorial Museum, fot. Adam Jones (CC BY 2.0), https://
flickr.com/photos/41000732@N04/47723429582

Wystawa USHMM w Waszyngtonie — autentyczny wagon towarowy z czasow Il wojny Swiatowej w czesci
wystawy opowiadajacej o transportach do obozow zagtady.

zadania w stosunku do ludzi zasadzaja sie na edukacji (przekazywanie infor-
macji, upowszechnianie wartoéci) i wychowaniu. Co ciekawe, w tej definicji
nie pojawia sie wprost organizowanie wystaw - ten obszar dzialania muzeéw,
cho¢ z dzisiejszej perspektywy podstawowy, mozna sobie dopowiedzie¢
dopiero na podstawie ostatniego fragmentu tego wyliczenia (bezposérednie
wzmianki o wystawach pojawiaja sie dopiero w kolejnych artykutach ustawy).

Wazng definicjg muzeum jest ta, ktérej uzywa Miedzynarodowa Rada
Muzedéw (ICOM) - ogélno$wiatowa organizacja pozarzadowa reprezentujaca
ich interesy. Obecnie obowigzujgca definicja ICOM pochodzi z 2007 roku
ibrzmi tak:

»Muzeum jest stalg, niedochodows instytucja dziatajacg na rzecz spote-
czenstwa i jego rozwoju, dostepna publicznie. Muzeum nabywa, konserwuje,
prowadzi badania, informuje i wystawia materialne i niematerialne dziedzic-
two ludzkosci i srodowiska w celu edukacji, nauki i przyjemnosci”.

Ta krotka definicja wprowadza nowe elementy: obok gromadzenia zbiorow
ktadzie nacisk na ich wystawianie, wsrdd pozytkow, ktore ptyng z muzeoéw dla
ludzi, wymienia przyjemnos¢, a przez wzmianke o rozwoju spotecznym kaze
mysle¢ o przysztosci, ktorg dziatalnos¢ muzedw ksztattuje (a nie tylko o prze-
sztosci, ktorg utrwala i upamietnia).
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7. Fasada muzeum Dom Terroru w Budapeszcie, fot. Fred Romero (CC BY 2.0), https://flickr.com/
photos/129231073@N06/37766898364

Muzeum Dom Terroru w Budapeszcie miesci sie w historycznym budynku, ktéry do 1944 roku byt siedzibg
i wigzieniem strzatokrzyzowcow (wegierskich faszystow), a od 1945 — komunistycznej policji politycznej.
W tym wypadku budynek muzeum jest czescig historii, o ktorej muzeum opowiada.

W ostatnich latach ICOM pracowat nad nowg definicja, ktora jeszcze wyraz-
niej wskazywataby na role muzedw w dzisiejszym spoteczenstwie. Po diugich
dyskusjach zaproponowana definicja nie zostata jednak zatwierdzona przez
cztonkinie i cztonkow organizacji. Mimo to warto zastanowi¢ sie nad tym, jakie
zmiany wprowadzitaby nowa formuta, ktérej proponowany ksztatt byt taki:

»Muzea sg wieloglosowymi przestrzeniami demokratycznej integracji stu-
zacymi krytycznemu dialogowi na temat przesztosci i przysztosci. Rozumiejac
i wlasciwie rozpoznajac konflikty i wyzwania wspélczesnosci, jako instytucje
zaufania publicznego przechowuja artefakty, strzega réznorodnosci/rézno-
rodnych pamieci dla przysztych pokolenl i gwarantuja wszystkim ludziom
réwne prawa i réwny dostep do dziedzictwa.

Muzea nie dzialajg dla zysku. Majg charakter partycypacyjny i transpa-
rentny, pracujg w czynnym partnerstwie z réznymi spotecznosciami, kolek-
cjonujac, przechowujac, badajac, interpretujac, wystawiajac i wzbogacajac
rozumienie §wiata. Ich celem jest budowanie ludzkiej godnosci i sprawiedli-
wosci spotecznej, powszechnej réwnosci i dobrostanu planety™2.

12 Przeklad na podstawie propozycji Doroty Folgi-Januszewskiej, czesciowo zmodyfikowany (Dorota
Folga-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy wspétczesne - wprowadzenie do dyskusji nad nowgq
definicjg muzeum ICOM, ,Muzealnictwo” 2020 (61), s. 31).
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8. Gtowny hall Muzeum Orsay w Paryzu, fot. Benh (CC BY 2.5), https://commons.wikimedia.org/wiki/
File:MuseeOrsay_20070324.jpg

Gtowny hall Muzeum Orsay w Paryzu — przyktad adaptacji budynku dawnego dworca, pochodzacego
21900 roku, na potrzeby muzeum sztuki.

Ta definicja podkresla jeszcze mocniej, ze muzea dziatajg w terazniejszosci
i ze wzgledu na przysztos$¢ raczej niz przesztosé. ,,Wielogtosowos¢”, ,réznorod-
nos¢” i ,krytyczny dialog” wskazujg na to, ze tworcy definicji chcieli podkreslic,
ze nie ma jednej, obiektywnej perspektywy spojrzenia na przesztos¢, dziedzictwo
i kulture, i uwazaja, ze muzea powinny uwzglednia¢ te wielos¢ opinii. Wreszcie
w tej wizji muzeum byloby instytucja, ktora powstaje we wspotpracy z oto-
czeniem spotecznym, jest wspottworzona nie tylko przez tych, ktorzy pracujg
wewnatrz niej, ale rowniez przez ludzi z zewnatrz.

Jedna z najwazniejszych zmian w mysleniu o0 muzeum pod koniec XX i w XXI
wieku jest wiec przesunigcie akcentu z obiektow, ktore sg gromadzone i wysta-
wiane — kolekgcji, zbiorow — na ludzi: publicznos¢, zwiedzajacych. Zmieniaja
sie ich zadania i mozliwosci. Wczesniej mieli oni przyjmowac to, co ,muzeum-
-templum” dla nich przygotowato, uczy¢ sie przez uwazng obserwacjg i kon-
templacje. Nowe muzeum — nazywane czasem ,muzeum-forum” — rezygnuje
z tej szczegolnej witadzy nad zwiedzajgcymi, staje sie przestrzenia ich aktyw-
nosci: dyskusji, interakcji, komunikacji z innymi, zaangazowania (patrz: tekst
4, s. 33). Dzieki wlasnemu aktywnemu dziataniu odbiorczynie i odbiorcy
wspéttworza muzeum, w ktérym maja sie uczy¢, ale tez interpretowac swiat,
a czasem po prostu sie bawic.
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Polski boom muzealny
— wspotczesne muzea historyczne

Opisane przemiany oczekiwan wobec muzeéw i spetnianych przez nie funkcji
mozna tez zaobserwowaé w polskim pejzazu muzealnym - na przyktadzie
tego, jak rozwijaly sie polskie muzea w XXI wieku.

W wykazie polskich muzedw, prowadzonym przez Ministerstwo Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu, w lipcu 2021 r. znajduje si¢ prawie tysiac
placowek; w 2016 r. byto ich o potowe mniej. ,Boom muzealny” ma wiele przy-
czyn, z pewnosciag mozna jednak powiedzie¢, ze z roku na rok powstaja nowe
instytucje, te, ktére juz istnieja, modernizuja sie, a zwiedzajacy obdarzajg
je duzym zainteresowaniem.

Za, nie tylko symboliczny, poczatek boomu uznaje si¢ rok 2004, kiedy
otwarto dla publiczno$ci Muzeum Powstania Warszawskiego?*3 (patrz: ilustra-
cjag, s. 15), ktoremu udato si¢ w nowy sposadb przyciggna¢ uwage publicznosci.
Sukces tego muzeum wynika z atrakcyjnej prezentaciji historii poprzez intere-
sujgca opowies¢, oddziatywanie na rézne zmysty, zaskakiwanie zwiedzajacych
aranzacjg przestrzeni wystawy, zachecanie ich do interakgji. Inspiracjg dla
tworcow Muzeum Powstania Warszawskiego byty nowe trendy w muzealnic-
twie swiatowym, starajace si¢ potaczy¢ idee ,muzeum-forum” z wykorzysta-
niem réznorodnych mediow i uatrakcyjnieniem sposobow przekazu (patrz:
teksty 6, 7, s. 38, 39).

Wsréd muzedw historycznych szczegélnie istotny byt przyktad otwar-
tego w 1993 r. Muzeum Holokaustu w Waszyngtonie (United States Holocaust
Memorial Museum), ktérego twércy kiadli nacisk na pierwszeristwo narracji
przed kolekcja oraz wieloptaszczyznowego oddziatywania na zwiedzaja-
cych przed upowszechnianiem wiedzy (patrz: ilustracja 6, s. 11). Koncepcja
ta okazala sie bardzo atrakcyjna i szybko rozpowszechnita sie w réznych
krajach §wiata; w naszej czeéci Europy pierwsze przyktady jej zastosowania
to Muzeum Zydowskie w Berlinie (otwarte w 2001 r.) i Dom Terroru w Buda-
peszcie (otwarty w 2002 r.; patrz: ilustracja 7, s. 12).

Rowniez w Polsce po Muzeum Powstania Warszawskiego w te $lady poszio
wiele muzeodw historycznych, na ktorych szczegolnie skupimy si¢ w tym miejscu.

13 Muzeum Powstania Warszawskiego - formalnie utworzone w 1983 r., samodzielna placéwka
0d 2003 r., samorzadowa instytucja kultury miasta Warszawy. Otwarte w 2004 r. w budynku daw-
nej elektrownitramwajowej na warszawskiej Woli. Po§wiecone powstaniu warszawskiemu z 1944 r.
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9. Fragment wystawy Muzeum Powstania Warszawskiego, fot. Mariusz Cieszewski, Muzeum Powstania
Warszawskiego (CC BY-NC 2.0), Poland, the Warsaw Rising Museum / Muzeum Powstania Warsza... | Flickr

Na zdjeciu widoczna jest Sala pod Liberatorem w Muzeum Powstania Warszawskiego, pod sufitem ktdrej
podwieszono replike samolotu Liberator B-24J w skali 1:1. Odtwarza ona wyglad samolotu, ktoéry zostat
zestrzelony po dokonaniu zrzutu zaopatrzenia nad walczaca Warszawa. W tle wida¢ wyeksponowane
wielkoformatowe zdjecia twarzy powstanek i powstarncow.

Powstaty nowe wielkie instytucje, jak warszawskie Muzeum Historii Polski'4
i Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin® (patrz: ilustracje 1, 15, s. 2, 21) czy
gdarniskie Muzeum IT Wojny Swiatowej'¢ (patrz: ilustracja 10, s. 16), ale takze
muzea po$wiecone historii regionalnej, lokalnej, konkretnym wydarzeniom
i postaciom historycznym - np. Muzeum Powstan Slaskich w Swietochtowicach?

14 Muzeum Historii Polski w Warszawie - utworzone w 2006 r. jako pafistwowa instytucja kultu-
ry. Wystawa stata MHP nie zostata jeszcze otwarta, ma sie mie$ci¢ w jego nowej siedzibie na terenie
Cytadeli Warszawskiej.

15 Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin w Warszawie - utworzone w 2005 r., otwarte w 2014 r., po-
wstato w partnerstwie publiczno-prywatnym - jest wspétprowadzone przez Ministerstwo Kultu-
ry, Dziedzictwa Narodowego i Sportu, samorzad miasta stotecznego Warszawy i stowarzyszenie
Zydowski Instytut Historyczny. Gmach muzeum miesci si¢ na warszawskim Muranowie, na terenie
dawnej dzielnicy zydowskiej, a w czasie Il wojny §wiatowej - dzielnicy zamknietej (getta). Muzeum
po$wiecone jest tysigcowi lat historii Zydéw w Polsce.

16 Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdanisku - utworzone w 2008 r., otwarte w 2017 r., pafistwowa insty-
tucja kultury. Pos§wiecone historii II wojny §wiatowej na §wiecie i w Polsce. Wystawa stata muzeum
budzita zaréwno entuzjastyczne, jak i krytyczne opinie. Decyzjg ministra kultury wkrétce
po otwarciu muzeum wymieniono jego kierownictwo, a pod wtadza nowej dyrekeji wprowadzono
zmiany dotyczgace niektérych elementéw wystawy. Sprawa ta wzbudzita glosne kontrowersje.

17 Muzeum Powstari Slaskich w Swietochtowicach - muzeum utworzone w 2012 r., otwarte
w 2014 r., miejska instytucja kultury. Po§wiecone historii powstan $laskich 1919-1921 oraz historii
miasta Swietochtowice.
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10. Fragment wystawy Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarsku, fot. Maria Kobielska

Na zdjeciu widoczna jest jedna z sal z wystawy Muzeum Il Wojny Swiatowej, ktorej scenografia obrazuje
,»dtugi cien wojny”, zniszczenia, jakie po niej pozostaty. Radziecki czotg T34, umieszczony w centrum,
niesie podwajny sens: takie czotgi byty najpierw jednym z narzedzi w walce z nazistowskimi Niemcami,
a potem opresji sprawowanej przez ZSRR w bloku wschodnim.

(patrz:ilustracja11, s. 17) czy Muzeum im. Rodziny Ulméw w Markowe;j'8 (patrz:
ilustracja 16, s. 23).

Na uwage zastuguje tu — podobnie jak w odniesieniu do klasycznych ,muze-
ow-templow” — architektura nowych muzeoéw: niektdre z nich mieszcza sie
w nowych, specjalnie dla nich zaprojektowanych budynkach, ktérych forma jest
kolejnym elementem przykuwajgcym uwage publicznosci (np. Polin lub Muzeum
im. Ulmow). W innych wypadkach adaptuje si¢ dawne (czesto postindustrialne)
budynki (patrz: ilustracja 8, s. 13), co nieraz w ciekawy sposo6b pozwala wydoby¢
nowe walory przestrzeni (to przypadek Muzeum Powstania Warszawskiego).

Co wyrdznia nowe muzea historyczne? Ich gtownym celem jest oddziatywanie
na zwiedzajacych, a najwazniejszym (cho¢ nie jedynym) srodkiem do tego celu
— przygotowanie spektakularnej wystawy. Gromadzenie kolekcji moze przesu-
na¢ sie nawet na dalszy plan, bo wspéiczesne wystawy niekoniecznie opierajg
sie na tradycyjnych eksponatach - autentycznych obiektach z przeszlosci.

18 Muzeum Polakéw Ratujacych Zydéw podczas II wojny §wiatowej im. Rodziny Ulméw w Markowej
- utworzone w 2008 ., otwarte w 2016 r., obecnie instytucja kultury wspétprowadzona przez Mini-
sterstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu oraz samorzad Wojewdédztwa Podkarpackie-
go. Miesci sie we wsi Markowa w powiecie taiicuckim. Po§wigcone jest historii pomocy Polakéw dla
Zydéw w czasach Zagtady.
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11. Fragment wystawy Muzeum Powstan $laskich w Swigtochtowicach, fot.
FabrykaDekoracji (CC BY-SA 4.0), https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Muzeum_
Powsta%C5%84_%C5%9Al1%C4%85skich_w_%C5%9Awi%C4%99toch%C5%82owicach.jpg

Wystawa Muzeum Powstan $lgskich — wnetrze stylizowane na przestrzen miejska Swietochtowic
w 1918 roku, przed przytaczeniem tych terenéw do Polski.

Jesli poréwnamy pierwsze wrazenia po wejéciu do jasnej, statycznej, cichej,
uporzadkowanej przestrzeni klasycznego ,muzeum-templum” z tym, co czeka
nas w typowym muzeum nowego rodzaju, uderzy nas przede wszystkim to,
ze na wystawie bedzie glosno, miejscami ciemno, a nasza uwaga rozproszy sie
na wiele réznych elementdéw, ktére spotkamy w muzealnym labiryncie (patrz:
teksty 7, 10, s. 39, 44). Na takich wystawach znajdziemy specjalnie zaprojekto-
wang scenografie i rekwizyty, ilustracje, plansze i infografiki, ekrany i inne
multimedia, a ich kolejne czesci moga bardzo rézni¢ sie od siebie i wymagaé
niemal detektywistycznej eksploracji. Oprécz wzroku - podstawowego zmy-
stu , klasycznego” muzealnego do§wiadczenia - wystawy te angazuja tez stuch
i dotyk, a niekiedy nawet wech i smak, oddziatuja takze na nasz nastréj (patrz:
tekst 5, s. 35).

Zeby w pelni zwiedzié taka wystawe, nie mozna zachowaé intelektualnego
dystansu: muzeum dazy do budowy pelnego, wielozmystowego, emocjonal-
nego i intensywnego dos§wiadczenia. Czesto prébuje takze wpisaé przekaz
wystawy w opowie$¢ majacg wyraznie zaznaczonych bohateréw i fabule, stad
muzea te nazywa sie réwniez muzeami narracyjnymi (patrz: tekst 7, s. 39).

Za przyktad takiego muzeum moze postuzy¢ Muzeum Jozefa Pitsudskiego
w Sulejowku, ktérego wystawa stata zostata otwarta w 2020 r. To muzeum
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12. Kadr z filmu Akcja pod Bezdanami wyswietlanego w przestrzeni immersyjnej, Muzeum Jozefa
Pitsudskiego w Sulejowku

biograficzne, ktdre jednoczesnie, przez pryzmat zycia i dziatalnosci swojego
bohaterai patrona, opowiada o kluczowym okresie w historii Polski— przetomie
XIXi XX wieku, w tym w szczegolnosci o procesie odzyskiwania niepodlegtosci
i budowy Il Rzeczypospolitej. Zwiedzajacy muzeum podazaja za, utozona chro-
nologicznie, ciezka zycia Pitlsudskiego, ale przemierzaja przy tym bardzo
réznie pomyslane i urzadzone przestrzenie: na poczatku wystawy patrzymy
niejako z lotu ptaka na caty XIX-wieczny $§wiat, zdominowany przez europej-
skie imperia, potem znajdujemy sie¢ w konkretnym miescie lub domu, ktéry
staje sie punktem wyjscia dla poznania konkretnego momentu historycznego.
Wystawa obfituje rowniez w przestrzenie bardziej abstrakcyjne, tematyczne,
dla ktérych zwornikiem jest np. przedstawiane na rézne sposoby - poprzez
eksponaty, infografiki, wizualia, makiety, teksty - doswiadczenie wojskowe
czy konspiracyjne.

Mozliwosci nowego typu muzeum historycznego sg szczegdlnie widoczne
we fragmentach wystawy nazywanych ,,scenami immersyjnymi”, ktore zostaty tak
zaaranzowane, zeby zwiedzajacy ,,zanurzali" si¢ w zmystowych doswiadczeniach.
To wrazenie ,pochtoniecia” réwniez mozna budowaé na rézne sposoby. W jed-
nej ze ,scen”’, dotyczacej akcji pod Bezdanami z 1908 r. - dowodzonego przez
Pilsudskiego ataku Organizacji Bojowej Polskiej Partii Socjalistycznej na rosyj-
ski pociag pocztowy, zorganizowanego, aby zdoby¢ pienigdze na dziatalnosé¢
niepodleglosciows - potaczono srodki oddziatywania wykorzystywane przez
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13. Fragment wystawy Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku, scena ,,Przewrdot majowy”, Muzeum
Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku

rézne instytucje i media: muzea, literature, film, a nawet kino 3D (patrz: ilu-
stracja 12, s. 18). Opowies¢ zostata podzielona na rozdziaty, dotyczace przygoto-
wan, przebiegu samej akcji, jej rezultatéw, loséw jej uczestnikéw i uczestniczek
i powstatlej pézniej legendy. W scianach owalnego pomieszczenia znajduje sie
piec¢ gablot z eksponatami, ktére odpowiadaja pieciu rozdzialom - na przykiad
w pierwszej z nich znajduja sie dziewietnastowieczne zegarki i krokomierze,
ktérymi postugiwano sie w czasie przygotowan do akeji, w drugiej - pistolet.
Zapada ciemno$¢, a potokragle Sciany calego pomieszczenia staja sie ekranami,
na ktérych wyswietlana jest projekcja filmowa - zwiedzajacy znajduja sie wiec
niejako w srodku wydarzen. Ogladaja rekonstrukcje otoczenia, w ktérym
odbyta sie akcja, i dziatan bojowcdéw, stysza muzyke, cytaty ze wspomnieri i glos
narratora z offu. W rytm przebiegu narracji kolejne gabloty podswietlaja sie,
a widzowie §ledzg elementy projekeji, odwracajac sie i zmieniajgc pozycje.
Inny model twércy muzeum wykorzystali w ,,scenie” dotyczacej prze-
wrotu/zamachu'® majowego z 1926 r. i przejecia wladzy w niepodlegtej juz
Polsce przez Pilsudskiego: tym razem aranzacja pomieszczenia odwotuje sie

19 Przewroét/zamach (majowy) — sposrod tych dwoch bedacych w uzyciu w dyskursie historycznym okreslen
na wystawie konsekwentnie uzywane jest stowo ,,przewr6t”. Ten drobny wybor stownikowy rowniez jest
przyktadem budowania interpretacji wydarzen historycznych przez narracj¢ muzealna. ,,Zamach” to okre-
$lenie kojarzace si¢ negatywnie, z nieuprawnionym przejeciem wladzy, ,,przewr6t” nie pociaga za soba tak
negatywnej oceny dziatan Pitsudskiego.
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14. Widok z zewnatrz na Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku, Muzeum Jézefa Pitsudskiego
w Sulejowku

Kompleks muzealno-edukacyjny Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejowku sktada sig z czesci historycznej
oraz widocznego na zdjeciu budynku muzealno-edukacyjnego. W skiad czesci historycznej weszty: dworek
»Milusin” — dom rodziny Pitsudskich, zakupiony ze sktadek Zotnierzy polskich dla Marszatka, Drewniak —
pierwszy dom Pitsudskich w Sulejéwku, Willa Bzow, a takze otaczajace je tereny zielone.

do wspotczesnego doswiadczenia telewizyjnego, a nawet internetowego. Zwie-
dzajacych, jak w newsroomie, otaczaja rzedy ekrandw, na ktorych wyswietlane
sg oryginalne materiaty filmowe, zdjecia i pierwsze strony gazet (patrz: ilustracja
13, s. 19). Cytaty z ich nagtéwkow umieszczono w ten sposadb, ze przywodza
na mysl typowe ,,paski” informacyjne; nainnych ekranach widac¢ urywki komen-
tarzy na temat wydarzen majowych. Z fragmentéw réznych wypowiedzi
sktada sie réwniez §ciezka dzwiekowa, ale wielos¢ gloséw ukiada sie jednak
w wyrazisty obraz. Zadaniem oséb zwiedzajacych muzeum jest ztozenie
z oferowanych w tej przestrzeni elementéw pewnej catosci - wlasnego ogladu
zamachu/przewrotu, opinii na temat przesztosci. Jednoczes$nie warto zauwa-
zy¢, ze w obu omawianych ,,scenach” poprzez rézne $rodki muzeum stwarza
zasadniczo podobne — pod istotnym wzgledem — wrazenie: ze dzieje si¢ co$
wyjatkowo waznego i ekscytujgcego, w czym Pitsudski odgrywa kluczowa role.

Taka wystawa oddziatuje wiec na zwiedzajgcych na rézne sposoby — rowniez
nie wprost, np. przez budujaca okreslony nastroj Sciezke dzwiekowa czy game
kolorystyczna. Nie sprawia wrazenia naukowo obiektywnej, ale stara si¢ wcig-
gac i angazowac. Wiemy juz jednak, ze réwniez klasyczne muzea nie byty
tak naprawde neutralne: ,muzea-§wiagtynie” wywieraty na zwiedzajgcych
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15. Fragment wystawy Muzeum
Historii Zydéw Polskich Polin

w Warszawie, fot. Maria
Kobielska

Widoczny na zdjeciu

fragment wystawy Muzeum
Polin obrazuje narastanie
nacjonalizmu w powojennej
Polsce, w kontekscie wydarzen
Marca 1968 r. Nad przejsciem
odtwarzane jest przemowienie
Wiadystawa Gomutki — sygnat do
antysemickiej nagonki. Sciana
szczekaczek po prawej stronie

i ekranow telewizyjnych po lewej
ilustruja dziatanie propagandy.

wrazenie swojag monumentalnos$cia, muzeum putawskie wzruszato i tworzylto
poczucie przynalezno$ci do konkretnej grupy - narodu. Widzimy wigc, ze rézne
modele muzeum w rzeczywistosci wiecejtaczy niz dzieli, a wrecz ptynnie prze-
chodzg one jeden w drugi, nawet jesli stojace u ich podstaw zatozenia brzmiag
zupetnie odmiennie.

Jednak, dla uproszczenia, w wypadku muzedw historycznych zasadnicze
przesunigcie mozna ujgé w ten sposob — o ile zadaniem ,klasycznego” muzeum
byto przede wszystkim uczenie historii, przekazywanie wiedzy o przesztosci
(i na tej podstawie wychowywanie obywatelek i obywateli), o tyle ,nowe” stara
si¢ budowaé pamiec zbiorowa. Pojecie pamieci zbiorowej odnosi sie do podzie-
lanych przez czlonkinie i cztonkéw grupy spotecznej wyobrazen dotyczacych
przesztosci tej grupy i sposobéw, w jakie sg one utrwalane i modyfikowane.
Pamie¢ zbiorowa stuzy budowaniu wiezi miedzy czlonkami grupy i wspélnej
tozsamos$ci. W tym kontekscie ,nowe muzeum” zmierza nie tylko do tego, zeby
osoby zwiedzajgce w intelektualnym sensie wiedziaty pewne rzeczy o przeszto-
sci, ale aby staly sie czesciag zbiorowosci pamietajacej te przesztos¢ w pewien
sposob (patrz: teksty 8i 9, s. 41, 42). Podejmowane na forum publicznym — przez
wiadze, ale tez przez organizacje obywatelskie i konkretne jednostki — dziatania
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zmierzajgce do utrwalania lub zmiany pamieci zbiorowej okresla si¢ jako polityke
historyczna lub polityke pamiegci. Muzea, ksztattujagce emocje, opinie, postawy
i tozsamosci, mogg by¢ narzedziami polityk pamigci, a takze dyskusji w tym
obszarze.

Nowe muzea historyczne mozna okresli¢ jako ,,muzea-fora” w tym sensie,
ze nie istnieja bez zaangazowania os6b zwiedzajacych, a przygotowane w nich
wystawy musza by¢ zwiedzane aktywnie: wymagaja podejmowania decyzji,
przelaczania sie pomiedzy réznymi rodzajami uwagi, poszukiwania ukrytych
elementéw lub przestania. Nie o0znacza to oczywiscie, ze takie muzea pozo-
stawiajg zwiedzajacym wolna reke co do interpretacji przesztosci. Przeciwnie,
podobnie jak wszystkie inne typy muzeow, przekonujg do czegos odwiedzajacych
— by¢ moze tym mochniej! Wymagaja dialogu, ale i prowadzg perswazje. Dlatego,
odwiedzajgc takie muzea, warto sprobowac zwiedza¢ je czujnie: zastanawiac
sie nad tym, jak urzagdzone sg kolejne fragmenty wystawy, w jaki nastrdj nas
wprawiaja, do jakich ocen zachecaja. Jak wptywajg na nasze wyobrazenie o tym,
kim jestesmy? Jakg pamiec¢ zbiorowg wspoéttworza?

WSKAZOWKI
DO DALSZYCH POSZUKIWAN

« Opracowanie o muzeach narracyjnych: ,Historia Polski od-nowa.
Nowe narracje historii i muzealne reprezentacje przesztosci”, red.
Robert Kostro, Kazimierz Wéycicki, Michat Wysocki, Warszawa
2014 (zwt. cz. I Od historii do muzeum i II Formuta muzeéw narracyj-
nych): https://depot.ceon.pl/handle/123456789/12053

« Debata online o nowych polskich muzeach historycznych: ,Nowe
polskie muzea historyczne”, ktéra odbyta sie w O$rodku Badan
nad Kulturami Pamieci (Wydzial Polonistyki Uniwersytetu
Jagiellofiskiego): https://www.facebook.com/392906294194681/
videos/489847362374809.

« Trzyopracowania o zmieniajacych sie rolach muzeéw: ,Laboratorium
muzeum. Spoteczno$¢”, red. Anna Banas, Aleksandra Janus, Warszawa
2015: http://laboratoriummuzeum.pl/materialy/

,Laboratorium muzeum. Tozsamo$¢”, red. Anna Bana$, Weronika Cho-
dacz, Aleksandra Janus, Warszawa 2018: http://laboratoriummuzeum.
pl/materialy/
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16. Fragment wystawy Muzeum Polakéw Ratujgcych Zydéw podczas Il wojny $wiatowej im. Rodziny Ulméw
w Markowej, fot. Maria Kobielska

Na zdjeciu widac opalizujaca (wygladajaca inaczej w zaleznosci od konta patrzenia) strukture znajdujaca
sie w centrum wystawy obrazujgca dom rodzinny Ulméw. W srodku odtworzono jego rozktad, a na
zewnetrznych $cianach wyswietlaja sie zdjecia bohaterek i bohaterow wystawy.

,Laboratorium muzeum. Pamie¢”, red. Anna Bana$, Aleksandra Janus,
Warszawa 2018: http://laboratoriummuzeum.pl/materialy/

« Opracowanie o instytucjach kultury: Marcin Napiérkowski, , Kto
ustala reguly gry”, Malopolski Instytut Kultury: https://mik.krakow.
pl/publikacje/kto-ustala-reguly-gry/.

e ,Muzeum krytyczne to nie dyskursywny ornament” - rozmowa
z Piotrem Piotrowskim dyrektorem Muzeum Narodowego w latach
2009-2010, ,Dwutygodnik” 2011/6 (58): https://www.dwutygodnik.com/
artykul/2290-muzeum-krytyczne-to-nie-dyskursywny-ornament.html.
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DEBATY

Ta izba uwaza, ze wspotczesne muzea
historyczne pozostawiajg zwiedzajagcym wiecej
wolnosci w interpretowaniu przesztosci niz
tradycyjne ,,muzea-templa”.

ARGUMENTY ZA:

1. Wspotczesne muzea historyczne nie starajg sie przedstawic

jednej, obiektywnej wizji przesztosci.
Tradycyjne ,muzea-templa” staraty sie przedstawié jedna, zobiektywizowana,
naukowo udowodniong wizje przesztosci. Juz sam ten cel pokazuje, jak mato
byto w nich miejsca dla samodzielnej interpretacji przez zwiedzajacych.
Dodatkowo muzea te budowane byty w konkretnym celu - dla wychowania
obywateli w trakcie ksztaltowania sie pafistw narodowych, i przez konkretne
osoby - zwykle zwigzane z elitami politycznymi, decydujacymi o tym, jak
przedstawiona w nich ,,obiektywna prawda” ma wygladaé. Wspétczesne
muzea historyczne nie aspirujg do takiej roli: od poczatku przedstawiajg
konkretng opowies$é (o danym wydarzeniu, postaci, wspélnocie), ktéra ma
zaangazowac odbiorcéw, ale pozostawia miejsce do witasnej interpretacji prze-
sztosci i do dyskusji z zaprezentowang narracja.

2. Wspotczesne muzea traktuja zwiedzajacych podmiotowo,

ich istnienie jest zalezne od aktywnosci odwiedzajacych.
Tradycyjne muzea staraly sie przyttoczyé swoich odbiorcéw: monu-
mentalne gmachy, wielkie, eleganckie wnetrza, panujace w nich zasady,
np. konieczno$¢ zachowywania ciszy, sprawialy, ze zwiedzajacy mial
czué, ze znajduje sie w miejscu wyjatkowym - jak wskazuje sama nazwa
- ,muzeum-templum” - podobnym do §wigtyni, a wiec przestrzeni, w kté-
rej spotyka sie z prawdg objawiong (patrz: tekst 3, s. 32). W tych warunkach
onie$mielonym zwiedzajacym trudno byto dojs¢ do jakichkolwiek wta-
snych wnioskéw i interpretacji. Tymczasem dzisiejsze muzea sg przestrze-
nig wspétdziatania twércéw wystawy z jej odbiorczyniami i odbiorcami.
Nowoczesna wystawa ,,ozywa” dopiero w interakcji z publicznoscia, kiedy



DEBATY 25

zwiedzajacy nakladajg na uszy stuchawki, aby odstucha¢ nagranej rela-
cji, przegladajg interaktywne mapy czy wypelniajg przygotowane przez
kuratoréw zadania. W efekcie to aktywno$é zwiedzajacych decyduje o tym,
ktore elementy wystawy - a wiec ktére fragmenty opowiesci o przesztosci
- zostang w ich pamieci.

3. Wystawy wspotczesnych muzedw pozwalajg na samodzielng

eksploracje.
To prawda, ze wystawy w dzisiejszych muzeach, aspirujacych do miana
»muzedw-foré6w”, maja zazwyczaj przygotowang Sciezke zwiedzania dla swo-
ich odbiorcéw i odbiorczyn. Jednak przygotowane w nich wystawy, oprécz
tradycyjnych eksponatéw, sg pelne ilustracji, plansz i infografik, makiet,
ekranéw i multimediéw. Wiele z nich przeznaczonych jest do interakcji
z publicznoscia - mozna ich dotykaé, samodzielnie poszukiwa¢ informaciji,
wstuchiwaé sie w glos swiadkéw historii. Dzieki temu zwiedzajacy moga
samodzielnie decydowac o tym, co ich interesuje i na co w trakcie zwiedza-
nia wystawy po$wiecg swéj czas, a w zwigzku z tym, jakie elementy opowie-
Sci przygotowanej przez muzeum pozostana w ich pamieci. Co wiecej, tak
zaprojektowana przestrzen utatwia przyswajanie prezentowanych tresci.
W efekcie to kazdy odbiorca i kazda odbiorczyni tworzy swoja wtasng Sciezke
zwiedzania. Trudno wyobrazi¢ sobie bardziej swobodny sposéb interpreto-
wania przesztosci.

4. Zaangazowanie emocji os6b zwiedzajacych pozwala na bardziej

demokratyczne przyswajanie tresci.
Podziwianie tradycyjnych eksponatéw - prezentowanych w ,muzeach-§wia-
tyniach” - wymaga od odbiorcéw odpowiedniego przygotowania: znajomosci
kanonéw piekna czy postaci historycznych i warunkéw, w ktérych zyly. Bez
odpowiedniego przygotowania, ktére nie zawsze jest dostepne dla wszyst-
kich zwiedzajacych, trudno jest zrozumie¢ eksponowane na wystawie tresci.
Mniej przygotowani odbiorcy i odbiorczynie moga wiec jedynie przyja¢ pre-
zentowana w muzeum ,prawde”’, jednak bez gtebszego zrozumienia trudno
jest méwié¢ o tym, aby mogli samodzielnie interpretowa¢ wystawe. Wspét-
czesne muzea czesto odchodza od skupiania sie na tradycyjnych ekspona-
tach, a w zamian angazujg emocje odbiorcéw (patrz: tekst 7, s. 39). Dzieki
temu do ich zwiedzania nie jest potrzebne specjalistyczne przygotowanie,
kazdy odbiorca moze zanurzy¢ sie w przygotowanej opowiesci, przezy¢
wystawe na swéj sposéb i wyciagnaé z tego emocjonalnego doswiadczenia
samodzielne wnioski.
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ARGUMENTY PRZECIW:

1. Tradycyjne muzea starajqg si¢ przedstawic fakty, z ktorych kazdy

moze sam wyciggac wnioski, zamiast catosciowej opowiesci

prezentowanej we wspaétczesnych muzeach.
To prawda, ze tradycyjne muzea pretendowaty do tego, zeby przedstawiaé
obiektywna wizje przesztosci. Nie ma w tym jednak nic zlego. Kazda nar-
racja o przesztosci bazuje na pewnych faktach, dopiero zaznajomienie sie
z nimi pozwala na interpretowanie wydarzen historycznych, uktadanie ich
w zwigzki przyczynowo-skutkowe, nakladanie na nie odpowiednich kontek-
stéw. Osoby zwiedzajace tradycyjne muzea moga zapoznac sie wlasnie z ta
faktograficzng podstaws, aby nastepnie poszukiwaé wiasnych interpretacji.
Tymczasem we wspélczesnych muzeach odbiorczynie i odbiorcy przewaznie
otrzymuja calosciowa, przygotowana wczesniej przez kuratoréw wystawy
opowies¢, ktéra tak naprawde pozostawia mniej miejsca na wlasne interpre-
tacje i poszukiwania niz tradycyjna ekspozycja.

2. Aktywnos¢ zwiedzajacych ,muzea-fora” jest zaprogramowana

przez kuratorki i kuratorow wystawy.
To prawda, ze wspdlczesne muzea bazujg na aktywnosci odwiedzajacych.
Jednak ta aktywnos¢ jest Scisle zaprojektowana przez osoby, ktére przygo-
towywaly wystawe. To one decyduja o tym, jakie wydarzenia wyekspono-
wac - réwniez poprzez przygotowanie odpowiednich multimediéw, plansz,
nagran i filméw. Zwiedzajagcym nowoczesne muzea wydaje sie, Ze to oni sami
decyduja, na co zwracajg uwage, jednak najczesciej wptyw na to ma atrakcyj-
no$¢ danej przestrzeni - wyeksponowanie lub ukrycie pewnych elementéw.
Co wiecej, nie tylko przestrzen ,,muzeum-§wigtyni” onie$miela - réwniez
nowoczesne muzea zaprojektowane sa tak, aby zrobi¢ na publicznosci wielkie
wrazenie, oszolomié. Warto zauwazy¢, ze nowoczesne wystawy historyczne
przytlaczaja zwykle samym swoim rozmiarem, sg zbyt bogate, aby mozna je
byto doktadnie zwiedzi¢ w czasie jednej wizyty. W efekcie po wizycie w takim
muzeum odbiorca ma poczucie, ze poprzez wiasne dziatanie samodzielnie
odkryt historie, a jego $ciezka zwiedzania byta niepowtarzalna, tymczasem
zazwyczaj podazat droga zaprogramowang przez kuratora i dowiedziat sie
tego, co zdecydowano sie mu pokaza¢ (patrz: tekst 7, s. 39).

3. W ,,muzeum-templum” podstawa ekspozycii sg oryginalne eksponaty.
Tradycyjne muzeum umieszcza w centrum kolekcje: to eksponaty sg najwaz-
niejsze, nie za$ scenografia, multimedia i inne dodatkowe elementy wystawy,
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ktére w nowoczesnych muzeach - zwtaszcza w historycznych muzeach nar-
racyjnych - moga wychodzi¢ na pierwszy plan. Oryginalny eksponat jest
znakiem i $ladem przesztosci; to wokét eksponatéw mozna snué szczegdlnie
ciekawe opowiesci, dla ktérych beda one punktami wyjscia. W ten sposéb eks-
ponat moze stac sie jednoczesnie Zrédtem wiedzy i impulsem dla wyobraZni.

4. Angazowanie emociji zwiedzajgcych ma utatwic przyjecie

przygotowanego przez muzeum przekazu wystawy.
Dzigki badaniom psychologicznym wiemy, ze kiedy angazujemy swoje emocje,
tatwiej przychodzi nam zapamietywanie tresci. Dlatego ,,muzea-fora” zwykle
staraja sie oddzialywaé na nasze zmysty i angazowaé nasze emocje. Dzigki
temu tworzg ze zwiedzajacymi wiez, ktéra ulatwia przyswajanie przygoto-
wanej opowiesci (patrz: tekst 6, s. 38). To prawda, ze wizyta w nowoczesnym
muzeum moze dzieki temu staé sie niezapomnianym, a przynajmniej dtugo
pamietanym do$wiadczeniem. Jednak, jesli twércom wystawy uda sie wywo-
taé¢ u odbiorcéw takie emocje, na jakich im zalezato, trudno méwic o tym, ze
zwiedzajacy samodzielnie dokonujg interpretacji wydarzen historycznych.
W zestawieniu ze wspélczesnymi muzeami te tradycyjne moga wydac sie
nieatrakcyjne, nudne czy mniej dostepne dla szerszej publiczno$ci. Niemniej,
prezentujac bardziej ,,suchy” przekaz, tak naprawde pozostawiaja wiecej prze-
strzeni na wlasny odbidr intelektualny i osobiste interpretacje.

Ta izba uwaza, ze wspotczesne muzea
historyczne powinny prezentowac réznorodne
opinie na temat przesztosci obecne

w spoteczenstwie i w wiekszym stopniu
uwzglednia¢ wspodtczesne konteksty.

ARGUMENTY ZA:

1. Wspotczesne muzea historyczne ksztattuja zbiorowa pamiec,
powinny wiec bazowac¢ na pamieci spoteczenstwa.
Gl6wnym zadaniem nowoczesnych muzedw historycznych jest ksztattowanie
zbiorowej pamieci - wspélnot lokalnych, spoteczeiistwa, narodu - i w efek-
cie budowanie tozsamo$ci zbiorowej. Pamieé ta nie powinna by¢ jednak
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narzucana z gory - przez osoby tworzace wystawy czy wilascicieli muzeum
(fundatoréw prywatnych lub paristwo), ale powinna bazowaé na pamieci spo-
teczenistwa, ktéra nie jest ujednolicong, jednoznaczng opowiescig, poniewaz
wyplywa z do§wiadczeri réznych jednostek i grup (rodzinnych, regionalnych,
plciowych czy etnicznych). Uwzglednienie pamieci spolecznej pozwoli na
traktowanie zwiedzajacych powaznie i podmiotowo, bez sugerowania im
gotowych odpowiedzi na wszystkie pytania. Dlatego, tworzac wystawy, nalezy
oddaé wiekszy gtos spotecznosciom, dla ktérych one powstaja. W przeciw-
nym razie wspélczesne muzeum mogtoby manipulowaé pamiecig spoteczna,
narzuca¢ cztonkom i cztonkiniom wspédlnoty jej ksztatt.

2. Wspotczesne muzeum powinno byé przestrzenia dialogu.

Muzea od wiekéw zmieniaja swoje funkcje, a dzis jedna z najwazniejszych
z nich jest budowanie przestrzeni dialogu - tak potrzebnej we wspétczesnym,
coraz bardziej zréznicowanym spoleczenistwie, a takze w konteks$cie mie-
dzynarodowym. Historia nie powinna nas dzieli¢, a otwiera¢ na odmienne
do$wiadczenia. Jesli celem muzeéw jest ksztaltowanie porozumienia miedzy
réznymi grupami spolecznymi i tworzenie wspdlnej, niewykluczajacej nikogo
tozsamosci, to budowana przez nie pamieé musi uwzgledniaé¢ réznorodne
punkty widzenia wspélistniejace w spoleczenstwie na temat przesztosci.
Tylko oddajac gtos cztonkiniom i cztonkom wspdlnot, dla ktérych powstaje
muzeum - w tym réznego rodzaju grupom mniejszosciowym i dyskrymino-
wanym: np. kobietom, osobom ubogim, z niepelnosprawno$ciami, z mniejszo-
$ci narodowych, etnicznych, wyznaniowych, seksualnych - jestemy w stanie
odnalez¢ te réznorodne punkty widzenia i wystuchaé ich, a nastepnie stwo-
rzy¢ z nich mozaike pamieci o przeszlosci, w ktérej kazdy i kazda bedzie mogt
sie odnalezé.

3. Nowoczesne muzeum powinno by¢é miejscem spotkania

przesztosci z przysztoscia, a zatem powinno uwzgledniac¢

wrazliwos$¢ roznych pokolen, w tym w szczegélnosci mtodych ludzi.
Dewiza pulawskiego muzeum stworzonego przez Izabele Czartoryska
brzmiata ,Przeszto$¢ - Przysztosci”. Muzea od zawsze byty pomostem miedzy
historia a przysztoscia, a obecnie, jak widaé to w najnowszej propozycji defini-
cji muzeum zaproponowanej przez ICOM, ta ich funkcja tylko zyskuje na zna-
czeniu. Jesli doswiadczenia przeszlosci majg poméc nam w tworzeniu lepszej
przysztosci (radzeniu sobie z nowymi wyzwaniami, takimi jak np. katastrofa
klimatyczna), muzea powinny by¢ przestrzeniag miedzypokoleniowej dyskusji,
w ktérej wrazliwos¢ i dos§wiadczenia mtodego pokolenia powinny odgrywaé
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znaczaca role. Tylko wystuchujac mtodych, bedziemy w stanie mysle¢ o relacji
przesztosé-przysziosé, uwzgledniajac konflikty i wyzwania wspéiczesnosci.
Ich glos powinien by¢ wiec bardziej obecny przy projektowaniu wystaw.

4. Muzeum uwzgledniajgce wielos¢ perspektyw jest bogatsze

i ciekawsze.
Wystawa, ktéra pokazuje wiele mozliwych stanowisk, nie tylko w prawdziw-
szy i pelniejszy sposéb oddaje przeszta rzeczywistosé, ale tez jest po prostu cie-
kawsza. Jej opowie$¢ nie bedzie uproszczong bajka o walce pomiedzy dobrymi
i ztymi, co pozwoli lepiej zrozumie¢ wyzwania i trudnosci, przed ktérymi
stali bohaterowie i bohaterki historii. R6znorodno$¢ postaci, ktére zostang
zaprezentowane, przelozy sie na zywa, wielokulturowa, barwna, angazu-
jaca i wciagajaca opowies¢ o przesziosci. Taka wystawa nie tylko przekazuje
wiedze, ale tez lepiej ksztattuje umiejetnosé krytycznego myslenia, ktéra jest
kluczowa dla §wiadomych obywatelek i obywateli.

ARGUMENTY PRZECIW:

1. To profesjonalisci powinni tworzy¢ ramy dla wspolnej pamigci.

Kazdy z nas inaczej przezywa konkretne wydarzenia, a tym bardziej inaczej
pamieta je po latach. W zwigzku z tym tworzenie wspdlnej pamieci nie polega
na prostym zsumowaniu dos§wiadczen poszczegélnych ludzi i grup. Poszuki-
wanie wspélnych do§wiadczen z przeszlosci to zadanie dla profesjonalistéw
- historyczek i historykéw, umiejacych interpretowaé zrédta i relacje, oraz
kuratorek i kuratoréw, potrafigcych przedstawia¢ wspélne doswiadczenia
w przystepnej formie. To prawda, ze muzea, ktérych celem jest ksztattowa-
nie pamieci zbiorowej i budowanie tozsamosci, powinny by¢ przestrzenia
dyskusiji o przeszlosci. Jednak jej wywazony, wielowatkowy obraz tatwiej
wypracowaé w gronie oséb, ktére dysponuja odpowiednim aparatem nauko-
wym i umiejg oddzieli¢ swoje wtasne poglady od interpretacji historii, a nie
na czesto zantagonizowanym forum publicznym.

2. Wspotczesne muzeum powinno ksztattowaé wspolng tozsamosé
i upowszechnia¢ pamie¢ o przesztosci wspalnoty.
To prawda, ze otwarta komunikacja pomiedzy réznymi grupami spotecz-
nymi, a takze miedzy narodami, jest bardzo istotna. Trzeba znaé réznorodne
spojrzenia i opinie dotyczace przeszlosci. Nie znaczy to jednak, ze ta wie-
lo$¢ jest ostatecznym celem i ze nie nalezy opowiada¢ sie po stronie zadnej
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z perspektyw. To mogloby doprowadzi¢ do relatywizacji historii, a nawet
do wyeliminowania spojrzenia na nia z perspektywy wartosci - takich
jak wolnos¢, sprawiedliwo$¢ czy samostanowienie. Efektem mogtoby by¢
tez uniewaznienie réznic miedzy tozsamos$ciami, a w konsekwencji - ich
zatarcie. Tymczasem wspdlna dla danej grupy, zwlaszcza etnicznej czy
narodowej, pamie¢ o przesztosci jest waznym zrédtem tozsamosci i warto
ja kultywowaé, co - podobnie jak upowszechnianie warto$ci jest istotnym
zadaniem muzeum.

3. Muzeum powinno przede wszystkim stara¢ si¢ pokaza¢

przesztosé, interpretowanie jej z perspektywy wspotczesnej moze

wypaczac jej obraz.
To prawda, ze muzea sa pomostem miedzy przesztoscig a przysztoscig.
Powinny przybliza¢ do§wiadczenia z przeszlosci, tak aby pomagaty one
w rozumieniu tego, co moze wydarzy¢ sie w przyszlosci. Jednakze interpre-
towanie przesztosci z dzisiejszej albo wrecz przyszlej perspektywy niesie za
soba zagrozenia. Przykladajac do historycznych wydarzen i postaci dzisiejsze
miary, wartosci i oceny, niekoniecznie zblizamy sie do zrozumienia tego, jak
mys$leli ludzie w poprzednich dekadach i wiekach. W efekcie mozemy ocenia¢
przeszlos¢ niesprawiedliwie i anachronicznie. Oddanie wplywu na ksztatto-
wanie wizji przesztosci osobom niezajmujacym sie profesjonalnie badaniem
historii, w tym miodemu pokoleniu, moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej
zamiast rzetelnego przywotywania historii w celu wyciggania z niej wnio-
skéw, bedziemy snuli nieprawdziwe wyobrazenia o przeszlosci wynikajace
z dzisiejszej perspektywy i niezrozumienia kontekstu.

4. Uwzgledniajac wszystkie mozliwe perspektywy, nie sposob

zbudowac spadjnej narracji wystawy.
Wystawa, ktéra miataby uwzgledniaé wszystkie mozliwe perspektywy, nie
bytaby interesujaca, lecz chaotyczna. Bez dokonania pewnych narracyjnych
wyboréw nie jest mozliwe skonstruowanie opowiesci, ktéra ma swéj poczatek
i koniec, jest pelna napiecia i wciggajaca. Nie pozwolitoby to na wyekspono-
wanie gléwnych postaci czy mysli przewodniej, a w efekcie nie powstataby
opowiesé, z ktéra zwiedzajacy mogliby sie utozsamic - raczej zagubiliby sie
w wielosci nieuporzadkowanych watkéw. W efekcie taka wystawa mogtaby
okazaé sie wrecz nuzaca i nie spetniataby oczekiwan wielu zwiedzajacych,
ktérzy szukaja w muzeum ciekawych wrazen, zajmujacej opowiesci i odpo-
wiedzi na pytania dotyczace przyszlosci, a niekoniecznie s chetni i przygo-
towani do wysitku samodzielnej interpretacji.
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]
Tekst 1. Opinia tukasza Gotebiowskiego — autora ,katalogu” Swigtyni Sybilli
— o relacji miedzy przesztoscia a przysztoscia.

Lukasz Gotebiowski (1773-1849) byt jednym z pierwszych polskich etnogra-
féw - badaczy zwyczajéw ludowych, historykiem i bibliotekarzem. W przy-
wolanym fragmencie tekstu podkresla zwiazek przesztosci z przysztoscia
i konieczno$¢ pamietania o historii przez kolejne pokolenia.

»Przeszlosé diamentowym taricuchem spojona z przysztoscig. W jej tonie
zaréd nastepnych wiekéw, ona dla potomkéw $wieta powinna by¢ ksiega,
w ktérej czytaja przodkéw swych czyny, stowa ich styszac owa zwiercia-
dlem, gdzie sie odbija cecha ich rodu, gdzie upatrywaé maja drogi postepu,
udoskonalenia. Wstydzi¢ sie naszej przeszto$ci nie mamy powodéw, chlu-
bi¢ sie nig owszem, pozostalo nam prawa (...) przesztoéé zaszczytna jest
dla nas: zna¢ jg powinni i najodleglejsi potomkowie nasi”.

BCz Rkps 12146, L. Golebiowski, Historyczne opisanie Swigtyni Sybilli
w Putawach 1825, s. 3, cyt. za: Hanna Jurkowska, Pamieé sentymentalna,
Warszawa 2014, s. 295.

]
Tekst 2. Izabela Czartoryska o przyczynach stworzenia muzeum w Putawach

Izabela Czartoryska tlumaczy przyczyny, dla ktérych zdecydowata sie
stworzy¢ putawskie muzeum, wskazujac, ze upadek I Rzeczypospolitej byt
smutnym wydarzeniem, ale jednocze$nie wzmocnit on poczucie zwigzkéw
z ojczyzna i wzmdégl w ksieznej przekonanie o koniecznosci upamietnienia
przesztosci.

»Roku 1793 Polska zgineta! (...) W tych to czasach, gdzie zale i rozpacz
ranity serca nasze, kazdy Polak pewnie poczut jak mocne sg zwigzki,
ktére nas tacza z Ojczyzng. Ta ziemia na ktérej zy¢ zaczynamy, gdzie
zwtloki Dziadéw i Pradziadéw naszych spoczywajg! gdzie dzieci nasze
wzrastajg! Gdzie Przyjazi, wdzieczno$é i zaufanie dla nas stodkich uzy-
waly wyrazéw. Tam ziemia gdzie jezyk, zwyczaje, miejsca, przesztos¢,
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pamiatki, nadzieja, stowem wszystko nas przywiazuje, czy moze by¢
dla nas obojetna? Ta to ziemia krwig byta zlana, ogniem i mieczem zbu-
rzona. Wtedy mi pierwszy raz ta mys$l przyszla, zeby zbieraé¢ pamiatki
Polskie, ktére Potomno$ci powierzam. Kazdy zdaje sie cztowiek, stra-
ciwszy matke, dzieci czyli Przyjaciela, przywigzuje sie do najdrob-
niejszych pamiatek po nich pozostatych. Kazda zdaje sie rzecz po nich
droga. I cho¢ te pamigtki smutek wzbudzaja, przeciez jaka$ ulge widok
ich nam sprawuje. Te same uczucia wzbudzaé powinny te Szczatki, te
Pamiatki polskie, ktére nam jeszcze zostaja. W tym zbiorze znajduja sie
$§lady Bolestawa Chrobrego, Kazimierza Wielkiego, Stefana Batorego,
Jana Zamoyskiego, Zétkiewskiego, Czarnieckiego, Lwa Sapiehy i innych
znakomitych i meznych, i wielkich ludzi. Niech te wspomnienia ostodza
teraZniejsze czasy. Niech chwata ich, wiek wiekowi podaje, nieszczescia

nawet nasze, wygasi¢ nie potrafig tej pamieci”.

BCz Rkps 6067 1V, L. Czartoryska, Mémoires et écritts divers, s. 65-67, cyt.
za: Hanna Jurkowska, Pamie¢ sentymentalna, Warszawa 2014, s. 296.

|
Tekst 3. Fragment rozprawy Braiana O'Doherty’ego o przestrzeni tradycyjnych
muzeow

Brian O’Doherty jest krytykiem i badaczem sztuki, artystg i kuratorem.
Pochodzi z Irlandii, mieszka i pracuje w Nowym Jorku. W swoim tekscie, ktéry
po raz pierwszy ukazal sie w potowie lat 70. XX wieku, opisuje przemiany
myS$lenia o przestrzeni, w ktérej wystawiane sg dzieta sztuki, i analizuje,
w jaki sposéb kontekst - sposéb zaprojektowania i urzadzenia samej galerii
- ksztattuje postawe odbiorcéw sztukii wptywa na to, jak jest ona postrzegana
i rozumiana.

,OsiagneliSmy obecnie moment, kiedy widzimy najpierw nie sztuke,
a przestrzeri. (Typowym zachowaniem naszych czaséw jest obrzucanie
wzrokiem przestrzeni, kiedy wchodzi sie do galerii). Na my§l przycho-
dzi biata, idealna przestrzen (...).

Idealna galeria odejmuje dzietu sztuki wszystkie wskazéwki, mogace
zakltécaé fakt, ze jest to «sztuka». Jest ono izolowane od wszystkiego, co
mogloby umniejszy¢ jego samoocene. (...) Eaczac cze$é $wietosci kodciota,
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formalnosci sali sadowej i mistyki eksperymentalnego laboratorium

z szykowng aranzacja, tworzy ona wyjatkowa komnate estetyki. (...)

Galeria jest konstruowana wedtug praw réwnie rygorystycznych jak
te dotyczace budowy $redniowiecznego kosciota. Swiat zewnetrzny
nie powinien mieé tu wstepu, wiec okna zazwyczaj sg zastoniete. Sciany
pomalowane sa na biato. Sufit staje sie zrédlem $wiatta. Drewniana
podloga jest polakierowana, wiec twoje kroki stukaja donoénie, lub tez
pokryta dywanem tak, ze stawiasz je bezdzwiecznie, pozwalajac nogom
odpoczywaé, kiedy oczy patrza na $ciane. Sztuka moze, jak méwi powie-
dzenie, «mieé swoje wtasne zycie». Dyskretne biurko moze by¢ tu jedy-

nym meblem. (...)

Pozbawiona cienia, biata, czysta, sztuczna przestrzen jest oddana tech-
nologii estetyki. Dzieta sztuki sa zamontowane, powieszone, roztozone
dla studiowania. Ich czyste powierzchnie s3 nietkniete przez czas i jego
koleje. Sztuka istnieje tu w swego rodzaju wieczno$ci pokazu (...). Ta prze-
strzen podsuwa mysl, ze oczy i umyst sa tu mile widziane, za$ zajmujace
ja ciata nie bardzo”.

Brian O’Doherty, Uwagi o przestrzeni galerii, thum. A. Szytak, w: Muzeum
sztuki. Antologia, red. M. Popczyk, Krakéw 2005, s. 452-453.

|
Tekst 4. Fragment artykutu Niny Simon o idei muzeum partycypacyjnego

Nina Simon jest amerykanska aktywistka, kuratorka i badaczka muzedw,
ktérej praca spopularyzowala termin ,,muzeum partycypacyjne”, kluczowy
dla mys$lenia o roli muzeéw w XXI wieku. W mys$l tej idei zwiedzajacy wspél-
tworza tresci prezentowane w muzeum partycypacyjnym i wchodza z innymi
zwiedzajacymi (i z samym muzeum) we wzajemne relacje. W przywotanym
fragmencie tekstu Simon interesuje to, jak stworzy¢ w muzeum warunki
do warto$ciowej partycypacji.

sJest rok 2004. Jestem w Chicago i razem z rodzing zwiedzamy muzeum.
Stajemy przed ostatnim punktem ekspozycji - stanowiskiem, przy kto-
rym kazdy moze nagra¢ wlasny film z komentarzem do wystawy. Prze-
gladam materiaty wideo, ktére zwiedzajacy stworzyli na temat wolnosci.
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Sa naprawde bardzo zte. Wiekszo$¢ z nich mozna przypisaé do jednej
z dwdch kategorii:

« cztowiek patrzy w kamere i betkocze co$ zupetnie niezrozumiatego,

« porwana entuzjazmem grupa nastolatkéw przybiera rézne pozy
i «wyraza siebie» za pomocg rozmaitych okrzykéw.

Nie jest to moje wymarzone spotkanie z partycypacja w muzeum. Ale
nie winie uczestnikéw. Winie dizajn2°.

W jaki sposéb instytucje kultury moga korzystac z technik partycypacyj-
nych nie tylko po to, by udzieli¢ zwiedzajacym glosu, ale takze by budowaé
bardziej znaczace i warto$ciowe doswiadczenie? OdpowiedZ na to pyta-
nie nie dotyczy jedynie intencji i potrzeb, to réwniez kwestia dizajnu. Bez
wzgledu na to, czy celem jest nawigzanie dialogu albo zacheta do twor-
czej ekspresji, wspélnej nauki czy kreatywnej wspétpracy - proces pro-
jektowania doswiadczenia zaczyna si¢ od prostego pytania: jakie narze-
dzie lub metoda zapewnia oczekiwany efekt. (...)

Gléwna réznica pomiedzy tradycyjnymi a partycypacyjnymi metodami
projektowania tkwi w mozliwych sposobach przeptywu tresci miedzy
instytucja a jej odbiorcami. W tradycyjnym modelu to instytucja jest
dostarczycielem tresci, ktére odbiorcy konsumuja. Projektanci i twércy
wystaw koncentruja sie wiec na tym, by stworzy¢ zwiedzajacym, bez
wzgledu na ich wyksztalcenie, pochodzenie i typ zainteresowan, moz-
liwie satysfakcjonujace do§wiadczenie i dostarczyé im spdjnych tresci
o wysokiej jakosci.

Inaczej jest w przypadku projektéw partycypacyjnych ktadacych nacisk
na wielokierunkowe sposoby doswiadczania prezentowanych tresci.

20 Nina Simon postuguje sie angielskim terminem design na okreslenie zaréwno sposobu organizacji
przestrzeni muzeum, scenografii wystaw, jak i projektowania do§wiadczenia zwiedzajacych w mu-
zeum i mozliwo$ci ich angazowania sie w okreslone sytuacje przewidziane przez scenariusz wysta-
wy. W tek$cie ttumaczymy ten termin, uzywajac zaréwno spolszczonej wersji ,dizajn” w tych miej-
scach, w ktérych mowa jest o projektowaniu, jak i innych polskich terminéw oraz sformulowan
mozliwie najlepiej odpowiadajacych réznym jego znaczeniom, takich jak ,scenografia” i inne
[przyp. red. Laboratorium muzeum].
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Instytucja stuzy za «platforme» taczaca réznych uzytkownikéw, ktérzy
staja sie aktywnymi twércami tresci, jej dystrybutorami, konsumentami,
krytykami oraz wspétautorami. Oznacza to, ze instytucja nie prébuje
dostarczaé zwiedzajacym z géry okreslonego doswiadczenia - zamiast
tego daje zwiedzajacym szanse aktywnego wspéttworzenia wiasnego
do$wiadczenia.

To moze brzmie¢ chaotycznie. Moze tez brzmie¢ niezwykle ekscytujaco.
Kluczem jest umiejetno$¢ zapanowania nad chaosem z korzyscig dla
tego, co ekscytujace. Sukcesem w modelu partycypacyjnym jest zapro-
jektowanie wspétuczestnictwa w taki sposéb, ktéry pozwala jednocze-
$nie na efektywne i atrakcyjne prezentowanie treéci tworzonych przez
odbiorcéw. W tym tkwi fundamentalna zmiana. Rola instytucji polega
nie tylko na prezentowaniu zwiedzajacym tresci o wysokiej jakosci, ale
takze dostarczaniu im mozliwosci dzielenia sie ich wlasnymi tresciami

w sposéb atrakcyjny i znaczacy.

Otwarcie sie na partycypacje zwiedzajacych oznacza zaufanie ich zdol-
nosci do tworzenia, przetwarzania i dzielenia sie réznego typu tre-
Sciami. To tez otwarcie sie¢ na potencjalne zmiany i rozrastanie sie pro-
jektu w sposéb wykraczajacy poza pierwotng intencje instytucji. Projekty
partycypacyjne zakladaja takze zmiane relacji pomiedzy pracownikami
instytucji, zwiedzajacymi, wspélnotg lokalng i interesariuszami, czynigc
je bardziej elastycznymi i partnerskimi. Dzieki temu przedstawiciele réz-
nych grup majg mozliwo$é, by wiaczy¢ sie w dziatania instytucji i zna-

lez¢ przestrzen dla wlasnej ekspresji”.

Nina Simon, Muzeum partycypacyjne, w: Laboratorium muzeum. Spotecz-
nos¢, red. Anna Banas$, Aleksandra Janus (ttumaczenia: Kamil Markie-
wicz, Katarzyna Swiatoniowska, Aleksandra Janus), Warszawa 2015, s.
22-24.

]
Tekst 5. Fragment artykutu Barbary Kirshenblatt-Gimblett o zmieniajacej sie roli
muzeum.

Barbara Kirshenblatt-Gimblett jest wybitng badaczka muzeéw i dziedzictwa,
specjalistka z zakresu studiéw zydowskich, gtéwng kuratorka wystawy
statej w Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin w Warszawie. Urodzila sie
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w zydowskiej rodzinie w Kanadzie (jej rodzice wyemigrowali z Polski przed II
wojna §wiatowa), mieszka i pracuje w Nowym Jorku. W swoim tekscie anali-
zuje strategie muzeéw na przetomie XX i XXI wieku, zastanawiajac sie nad ich
konsekwencjami i nad tym, jak §wiadcza one o zmieniajacej sie roli muzeum
w kulturze i spoteczenistwie.

LInformacja a do§wiadczenie. Przestrzen informacyjna muzeum tradycyj-
nie miata forme (...) uszeregowanego ciggu obiektéw oraz dziet sztuki
uporzadkowanych zgodnie z kryterium chronologicznym i narodowym.
Repliki, odbitki, modele i diagramy - czy to w roli rekwizytéw zastep-
czych, czy elementéw uzupelniajacych oryginat - mimo przekazywania
informacji maja wéwczas mniejszg range niz posiadajace wlasng aure
oryginaly. Chociaz niektére modele, same stajac sie¢ eksponatami, takze

moga roztaczac¢ wokoét siebie specyficzny nastré;.

Nowe technologie informacyjne, w tym scyfryzowane zbiory, elektro-
niczne bazy danych i materiaty dostepne on-line, dostarczaja wiecej
informacji i robig to w sposéb bardziej przystepny niz wystawy. Galerie
muzealne nie moga z nimi rywalizowa¢ na tym polu, nawet jesli same

siegna po nowe media.

Skoro dostep do informacji elektronicznych nie jest przypisany do jed-
nego miejsca, po co marnowac cenng przestrzefl wystawiennicza i uwage
odbiorcéw na stojace w galerii komputery? (...) Do§wiadczenie muzealne
musi by¢ czyms$ catkiem innym od klikania myszka, jesli chcemy, zeby
zwiedzajacy oderwali sie od wlasnych komputerédw i przyszli na wystawe.

Ekspozycja a scenografia.(...)

W teatrze muzealnym pierwszefistwo zyskuje dramat (sprzyjajacy
zaangazowaniu odbiorcy w narracje i pobudzaniu emocji) oraz sceno-
grafia (instalacja). Obiekty wybiera sie pod katem tego, czy nadaja sie
na ikony - maja by¢ rekwizytami wspomagajacymi opowiadang historie.
Jest to szczegdlna odmiana teatru, ktérej celem nie jest informowanie,
lecz zapewnianie «do§wiadczenia». Termin «do$wiadczenie» jest réw-
nie wszechobecny, co niedostatecznie oméwiony. Odnosi sie do takiego
rodzaju zaangazowania zmysiéw, ciata i emocji, jaki kojarzymy z teatrem,
targami §wiatowymi, parkami rozrywki i turystyka. (...)
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Rzeczy a opowiesci. Poza pokazywaniem zbioréw - co tradycyjnie nalezato
doich zadan - muzea tworza takze wystawy, na ktérych liczba ekspona-
téw jest niewielka. Ekspozycje tworzone wokét pewnej myséli przewod-
niej badz historii - co odziedziczyly po wystawach §wiatowych - nie chca
ograniczaé sie do prezentowania zawarto$ci muzealnych magazynéw.
Moga wrecz z zasady rezygnowac z uszeregowywania obiektéw w kolek-
cje lub przedstawiania autentykéw i wykorzystywaé te przedmioty (...)
jedynie w celu zilustrowania jakiej$ opowiesci.

Pionierem projektowania muzedéw opartych na opowiesci jest niezyjacy
Jeshajahu Weinberg, zatozyciel i dyrektor Beit Hatefutsoth?!, a takze
dyrektor USHMM. Weinberg obstawat przy tym, by opowie$¢ odgry-
wata w tych placéwkach zasadnicza role i byta przekazywana wszelkimi
dostepnymi $rodkami. W Beit Hatefutsoth ustanowiono zasade niegro-
madzenia i niewystawiania zadnych oryginalnych obiektéw - zamiast
tego wykorzystuje sie makiety, miniaturowe modele, faksymile, media
i réznego rodzaju instalacje dydaktyczne. Z kolei w USHMM eksponuje
sie pewna niewielka liczbe oryginalnych przedmiotéw (lub ich odle-
wéw), ktére przewaznie petnig funkeje ikon. Zbiory tego muzeum skta-
daja sie raczej ze §wiadectw i materialéw telewizyjnych niz eksponatéw.
Sa w nim wykorzystane §rodowiska takie jak Wieza Twarzy, mostki dla
zwiedzajacych, pociag oraz model krematorium. Majg one w réwnym
stopniu informowaé zwiedzajacego, jak i angazowaé go emocjonalnie.
(...) «artefakty, dokumenty, zdjecia i filmy traktowane sa bardzo bezpo-
$rednio i dostownie - niczym dowody procesowe. Lecz obecno$¢ licznych
$rodowisk wzmacnia zaangazowanie emocjonalne odbiorcy, ktéry dzieki
temu gleboko odczuwa, czym bylo dostanie sie w rece aparatu panstwa
faszystowskiego»??. Czym jest muzeum bez zbioréw? Zadatam to pyta-
nie Weinbergowi, ktéry odpowiedzial: «Muzeum jest opowiescia w tréj-
wymiarowej przestrzeni». To samo mozna powiedzie¢ o teatrze z ta
jednak réznicg, ze tam widownia pozostaje w miejscu, a przedstawie-
nie jest ruchome. Natomiast w muzeum wystawa jest nieruchoma, pod-
czas gdy zwiedzajacy sie poruszajg. A zatem to sposéb przemieszcza-
nia sie decyduje o dos§wiadczeniu muzealnym. Historia opowiadana

21 Beit Hatefutsoth (pol. Dom Diaspory) - muzeum istniejace w Tel-Avivie, dawniej jako Muzeum Dia-
spory, a obecnie jako Muzeum Narodu Zydowskiego. Instytucja kulturalna prezentujaca historie
zydowskiej diaspory, zwigzkéw narodu zydowskiego ze swoimi korzeniami i umacniajaca zydow-
ska tozsamo$é narodows.

22 R. Appelbaum, Designing for Collective Memory: The United States Holocaust Memorial Museum, ,, Design
Management Journal”, jesiefi 1996, s. 21.
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w tréjwymiarowej przestrzeni jest jednym jego aspektem, drugim za$
to, ze odbiorca poznaje fabule, bedac w ruchu. Nikogo nie zaskoczy fakt,
ze Weinberg, zanim zostal kuratorem muzealnym, pracowat jako rezy-
ser teatralny”.

Barbara Kirshenblatt-Gimblett, Muzeum jako katalizator, w: Laboratorium
muzeum. Tozsamos$é, red. Anna Bana$, Weronika Chodacz, Aleksandra
Janus (ttumaczenie Dariusz Zukowski), Warszawa 2018, s. 42-47.

]

Tekst 6. Fragment artykutu Jana Otdakowskiego — pierwszego dyrektora
Muzeum Powstania Warszawskiego — opowiadajacy o idei Muzeum Powstania
Warszawskiego

We fragmencie swojego artykutu Jan Otdakowski ttumaczy, jakie sg warunki,
aby stworzy¢ ,dobre”, czyli interesujace dla publicznos$ci muzeum historyczne,
wskazujac, ze wystawa powinna by¢ zaprojektowana w taki sposéb, aby byta
zrozumiala dla odwiedzajacych, a muzeum powinno podejmowac rozmaite
interakcje z odbiorcami.

»Dlaczego powstajg muzea historyczne narracyjne?

Muzeum Powstania Warszawskiego (MPW) powstawalo jako muzeum,
ktére ma by¢ «dobre», czyli ma zainteresowacé historig. Dopiero z czasem
zorientowalismy sie - jako twércy tego projektu - ze wpisuje sie w istnie-
jaca klase muzeéw narracyjnych.

(-..) nie majac kontaktu z realizacjami innych, nowoczesnych muzeéw
narracyjnych, starali§my sie wypracowaé wiasny model instytucji kul-
tury nowego typu. Pierwotny brak wzorcéw zewnetrznych wymusit
taki tryb pracy zespotu przygotowujacego zatozenia muzeum, w ktérym
jako podstawowe przyjeto dwa parametry: wielopoziomowsa aktywno$é
muzeum w stosunku do odbiorcéw (zaréwno w réznorodnych dziata-
niach spoteczno-kulturalno-edukacyjnych, jak i w przestrzeni ekspo-
zycji) oraz wyobrazenie zachowania potencjalnego widza w przestrzeni
ekspozycji, przy czym zatozono, ze widz jest koniecznym elementem
odbioru przekazu ekspozycji.
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To jakg droga bedzie sie poruszat, jakie eksponaty zobaczy, w jakiej kolej-
nosci, jakie podpisy i informacje przyswoi, jakie ogélne wyobrazenie
wyniesie po wyjéciu z muzeum - te wszystkie i wiele innych czynnikéw

stato sie podstawg do projektowania zatozen ekspozycji.

Proces projektowania ekspozycji Muzeum Powstania Warszawskiego byt
podporzadkowany temu, aby tresci (komunikowane wielozmystowo: tek-
stem, obrazem, dzwiekiem) przygotowane przez autoréw byly w zrozu-

miaty i zalozony przez muzeum sposéb percepowane przez odbiorcéw.

Dodatkowym czynnikiem warunkujacym ksztalt przysziej ekspozycji
bylo zalozenie, ze nasze muzeum bedzie placéwka «zywa», czyli ze oprécz
celéw muzealnych bedziemy pelnili szeroko pojete funkcje edukacyjne,
martyrologiczne. Ze Muzeum bedzie miejscem podsumowujgcym glosy
w debacie o powstaniu warszawskim oraz o$rodkiem bioragcym udziat

w debacie publicznej o polskim dziedzictwie historycznym.

Zalozenie, by (jak wtedy napisaliémy) muzeum «pelnito role »cen-
trum, gdzie miodziez, studenci i turysci spedzaja swéj czas ze wzgledu
na to, ze proponuje sie im rézne rodzaje aktywnosci»?3 skutkowato tym,
iz od poczatku placéwka ta miata by¢ placéwka polifoniczng, wykracza-

jaca poza funkcje muzealne”.

Jan Otdakowski, Dlaczego powstajq muzea historyczne narracyjne?, w:
Muzeum i zmiana. Losy muzeéw w narracyjnych, red. Pawet Kowal, Karo-
lina Wolska-Pabian, ,Muzeologia”, t. 16, Warszawa-Krakéw 2019, s. 73-74.

|
Tekst 7. Fragmenty ksigzki Piotra Legutko ,,Jedyne takie Muzeum” o idei Muzeum
Powstania Warszawskiego

W przywotanym fragmencie ksigzki Piotr Legutko i Jan Otdakowski ttumacza,
jak budowali narracje w Muzeum Powstania Warszawskiego, zwracajac uwage
na dostepnos¢ wystawy dla odbiorcéw - mozliwos¢é dotykania eksponatéw,
przygotowang wczesniej Sciezke zwiedzania i wage emocjonalnego zaanga-
zowania odwiedzajacych.

23 Podstawowe zalozenia programowe i organizacyjne Muzeum Powstania Warszawskiego w Warsza-
wie, ul. Przyokopowa 28, opracowanie: Jan Oldakowski, Pawel Kowal, wspétpraca: Joanna Bojar-
ska, Lena Dabkowska-Cichocka, sierpieft 2003 r.
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»Muzeum juz dawno przestato by¢ miejscem, gdzie w ciszy i w kapciach
na nogach mozna podziwiaé starocie zamkniete w szklanych gablo-
tach. Dla wigkszosci z nas muzeum to dzi$§ barwna opowies¢ o przeszto-
$ci, «produkt turystyczny», multimedialne widowisko albo instalacja
artystyczna. Wystawy muzealne staly sie narzedziem uprawiania poli-
tyki historycznej, nowym medium, spektaklem, w ktérym uczestnicza
setki tysiecy widzéw. Ale przeciez jeszcze dziesieé lat temu wcale tak
nie bylo. Przynajmniej w Polsce. Nad Wislg przetomem stato sie otwar-
cie Muzeum Powstania Warszawskiego. Zmienito ono sposéb mysle-
nia o ekspozycjach, przyciagneto na nowo zwiedzajacych, a nie tylko
wycieczki szkolne. I dzi§ mamy wielkie $ciganie si¢ na ekspozycje nar-
racyjne, gdzie artefakt nie jest na pierwszym miejscu, a jedynie pomaga
snu¢ pasjonujacg opowies¢ o historii, mamy muzea multimedialne, w kté-
rych przeszlo$é ozywa na naszych oczach (i rozbrzmiewa w uszach, jak
w przypadku Muzeum Fryderyka Chopina), wreszcie s3g wystawy przy-
pominajace instalacje artystyczne wykonane z wykorzystaniem auten-

tycznych rekwizytéw.

Decydujaca jest §wiadomo$¢ autentyzmu miejsca i zgromadzonych tu
przedmiotéw. Bo o przeszlosci nie moga opowiadaé byty wykreowane,
to musza by¢ artefakty. Ale pokazane tak, by ozyly i opowiedziaty
swoja historie. Sita muzeum narracyjnego polega na tym, ze uruchamia
na nowo emocje. I jest to sita, ktéra potrafi nie tylko wzruszad, ale tez

wplywac na nasza $wiadomos¢é.

A wszystko zaczelo sie od muzeum przy ulicy Przyokopowej. Dlaczego
nikt, opuszczajac te ekspozycje, nie pozostaje obojetny? Dlaczego prawie
kazdy czuje, ze dos§wiadczyl tamtej atmosfery?

Jan Otdakowski: Recepta na muzealny sukces jest prosta. Zwiedzajacy
szukaja tu prawdy o historii. Chca w ciekawy i przestepny sposéb dotrzeé
do Zrédta: fotografii, glosu, tekstu przeméwienia, dZwieku ulicy z epoki,
a nawet zapachu. Naszym zadaniem bylo wykorzystaé wszystkie te
$rodki, by kontakt ze Zrédtem umozliwié. Stuza temu film, ekran kom-
putera, ale i fotoplastykon.

Z muzeum jest troche jak z pisaniem ksigzki, najwazniejszy jest pomyst.
My$my artefakty mieli, brakowalo dodanej scenografii. (...)
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Nasz przetom polegal na odwrdceniu rél. Do tej pory ciezar odpowiedzial-
noscilezal po stronie widza - jesli nie zrozumiat ekspozycji, znaczylo to,
ze to jego wina. Ekspozycje byty przetadowane, podpisy dtugie i encyklo-
pedyczne. Naszym zalozeniem bylo zbudowanie muzeum, ktére bedzie
dostepne intelektualnie dla zwiedzajgcych, gdzie nie bedzie dominowat
kult eksponatéw. My dzialamy jak firma, ktéra musi co$ sprzedaé. Zasta-
nawiamy sie, jak pokazaé eksponaty i opowiedzie¢ historie mtodemu
widzowi, ktéry wlasnie wstat od komputera i nie jest specjalnie zainte-
resowany tym, co ma zobaczy¢. Jak zmienié¢ jego nastawienie? Kazdg opo-
wieéé mozna pokazaé w sposéb pasjonujacy. Nam sie to chyba udato. (...)

Cel, jaki przy$wieca twércom ekspozycji, od poczatku jest jasny. To ma
by¢ podréz w czasie, oddziatujaca na wszystkie zmysty. Widz zostaje
wciagniety w inny $wiat, niz ten, z ktérego przyszed!. Ekspozycja zyje,
nie tylko dlatego, ze stanowiacy jej centrum obelisk przypomina bijgce
serce. Stycha¢ odgtosy walki, huk wybuchajacych bomb, ale takze frag-
menty rozméw, komunikatéw, piosenek. Zwiedzajacy jest oczywiscie
prowadzony starannie zaplanowang trasa, ale ma wrazenie, jakby sam
ja wybieral, sam podejmowat decyzje. Sposéb przygotowywania ekspo-
zycji przypominat bowiem troche metodologie wytyczania chodnikéw
na nowych osiedlach. Trzeba najpierw sprawdzié, ktéredy ludzie chca
chodzié¢ i dopiero na wydeptane $ciezki wylewa sie asfalt. Idziemy wiec
przez kolejne stacje - od godziny «W» przez kanaty, az do Wigilii w obo-
zie jenieckim - pierwszy raz, ale czujemy sie tak, jakbysmy juz kiedys$ tu
byli. I to jest niezwykte do§wiadczenie blisko$ci bohateréw ekspozycji.

Oczywiscie nie ma mowy o zakazie dotykania eksponatéw. Aby mocno
wezud sie w role, trzeba samemu wydrukowaé pierwszy numer powstan-
czego biuletynu. I oczywiScie zabra¢ go ze sobg, podobnie jak kartke
z kalendarza”.

Piotr Legutko, Jedyne takie muzeum, Krakéw 2014, s. 155-156, 158.
—

Tekst 8. Fragment ksigzki Piotra Legutko ,,Jedyne takie Muzeum”, w ktorym
Dariusz Kartowicz opowiada o idei pamieci aksjologicznej
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W przywotanym fragmencie ksigzki Dariusz Kartowicz - jeden z twércéw
Muzeum Powstania Warszawskiego - opowiada o réznicy miedzy historia,
a pamiecia spoleczng (aksjologiczng).

,Dariusz Kartowicz: (...) Inna sprawa to réznica miedzy pamiecia aksjo-
logiczng a historig. Tych obszaréw nie mozna mieszaé. Kina w czasie
okupacji byty pelne, my natomiast pamietamy, ze byly puste. Historycy
okrzykna triumfalnie, ze to jest wlasnie pamieé nieprawdziwa. Nic bar-
dziej mylnego. Pamie¢ historyczna bywa pewnym zbiorem wartosci,
ktéry wspélnota zgadza sie uwazaé za podstawowy, wazny. Nawet jesli
wiemy, ze te kina nie byty puste, to pamie¢ aksjologiczna méwi: powinny
by¢ puste. Pamieé wspdlnoty jest pewna forma komunikacji wartosci
inorm. Co z tego, ze filaretéw byto zaledwie kilku, ale to oni byli wazni.
To, jak wspdlnota zapamietuje swoja przeszto$é, opowiada o tym, jaka
chciataby by¢ dzis i w przyszlosci. To, ze na co dzien nie jesteSmy tacy
jak w Wigilie, nie znaczy, ze Wigilia jest ktamstwem.

Nie oznacza to oczywiscie, ze historie mozna sobie wymys$la¢ tak,
by realizowata jakie$ zaméwienie - cho¢by polityczne. U korzeni musi
by¢ prawda. Musi by¢ §wiadectwo, i to §wiadectwo zapamietane, zro-
zumiane i uznane za swoje. Filaretéw bylo moze niewielu, ale byli, dali
$wiadectwo i zostali zapamietani jako pewne wzorce, do ktérych wspdl-
nota chce sie poréwnywaé. (...)

Swiadectwo - to jest kluczowe w tym kontekscie stowo. A powstanie jest
arcy$wiadectwem. Swiadectwo dane wspélnocie méwi o tym, co ja prze-
kracza, taczac to, co partykularne - bo narodowe - z tym, co uniwersalne”.

Piotr Legutko, Jedyne takie muzeum, Krakéw 2014, s. 179-180.

]
Tekst. 9 Fragment krytycznego artykutu Tomasza Zukowskiego o Muzeum
Powstania Warszawskiego.

W artykule Tomasz Zukowski wskazuje, ze opowie$¢ o powstaniu warszaw-
skim w Muzeum Powstania Warszawskiego koncentrujcie si¢ na militarnym
aspekcie tego wydarzenia, przesuwajac na dalszy plan losy ludnosci cywilnej.
Autor tekstu wskazuje tez, ze wybér tematéw poruszanych w muzeum taczy
sie z wizjg polskiej tozsamo$ci, jaka za wlasciwg uznajg twércy muzeum.
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,KOGO POMIETO?

Prezentowana w Muzeum Powstania Warszawskiego opowie$¢ jest
przede wszystkim historig wojskowych. Ekspozycja méwi o walce,
aludnoéé cywilna pojawia sie o tyle, o ile w walce uczestniczy, niezalez-
nie od tego, czy chodzi o pomoc w dziataniach militarnych, czy o ofiare,
ktéra wpisuje sie w wyzszy, duchowy porzadek zmagan o niepodleglosé.
Cywilny punkt widzenia wlasciwie nie dochodzi do gtosu. W imieniu
180 tysiecy cywiléw zabitych w Warszawie przemawiaja zolnierze. (...)
Historia cywilnej ludno$ci Warszawy, jej reakcje na wybuch powstania
oraz jej losy w czasie walk nie stajg si¢ osobnym tematem, sprowadzono

je wylaczenie do samoorganizacji mieszkancéw w walczacym miescie.

Smieré i gruzy nie budza protestu, bo zgoda na po§wiecenie potwierdza
wartoéci najwyzsze: walke o niepodleglosé. Cierpienia Warszawiakéw
zostaja w ten sposéb «uspotecznione», pozostaje z nich tylko taki sens,
ktéry zdolny jest cementowaé wspélnote i skupiaé ja wokét tego, co zda-

niem autoréw ekspozycji najwazniejsze. (...)
PERSWAZJA JEJ CELE

Muzeum Powstania Warszawskiego jest instytucja, ktérej zadanie polega
na modelowaniu tozsamosci. Ekspozycja opowiada mit, a zwiedzajgcy
maja sie w 6w mit wiaczy¢. Tozsamos¢ nie jest rozumiana jako przestrzen
dialogu isporu, gdzie czlonkowie spotecznosci dyskutuja o wtasnej kultu-
rze i przeszlosci, a zatem gdzie moga wspélistnieé¢ rézne punkty widzenia
i sprzeczne racje. Dla twércéw wystawy formuta jednosci grupy, to, co ja
spaja, nie podlega negocjacjom ani sie nie zmienia. Mozna jedynie przy-
sta¢ na z gory dang tozsamo$¢, odkry¢ ja i zaakceptowad, albo odrzuci¢, co
automatycznie stawia poza marginesem wspélnoty. (...) Hasta-emblematy
wysuwaja sie na pierwszy plan ekspozycji. Obok nich muzeum podsuwa
zwiedzajacym inne przekazy, ktére umieszczone zostaty w tle. Naleza
do nich miedzy innymi relacje §wiadkéw wydarzen, ktérzy opowiadaja
o powstaniu z ekranéw telewizyjnych. W salach panuje hatas, dlatego
glos swiadkéw jest bardzo stabo styszalny (wyjatek stanowia komenta-
rze do dwéch filméw dokumentalnych). Na ekranach widaé jednak twa-
rze opowiadajacych. Silg rzeczy obraz uczestnikéw wydarzen, ktérzy
opowiadajg o powstaniu, staje sie potwierdzeniem tego wszystkiego, co
umieszczono i napisano obok, tego, co da sie tatwo ustysze¢ i przeczytac.
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W ten sposéb dokumenty zgromadzone w muzeum zostajg podporzadko-
wane nadrzednym narracjom o walce niepodlegtosciowej, jednoéciizna-

czeniu powstania”.
Tomasz Zukowski, Muzeum, ,Bez dogmatu”, nr 66 (jesieri 2005), s. 28-29.

]
Tekst 10. Fragmenty ksigzki Pawta Machcewicza ,,Muzeum”, opowiadajacej o pro-
cesie tworzenia wystawy w Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku

Pawel Machcewicz - pierwszy dyrektor Muzeum II Wojny Swiatowej - opo-
wiada o wizji stojacej za wystawa. Celem jej twércéw bylo przygotowanie
ekspozycji zrozumialej dla kazdego Europejczyka, a takze oparcie jej o auten-
tyczne eksponaty.

»Tworzenie kolekcji i wystawy

Najbardziej fascynujaca czescia naszej pracy bylo tworzenie wystawy
gtéwnej, do czego bylismy jako historycy nieco lepiej przygotowani niz
do prowadzenia gigantycznej budowy. Mimo wszystko musieli$my zna-
czgco zmienié¢ nasz sposéb my$lenia o historii, uksztattowany - jak
w wypadku ogromnej wiekszo$ci akademickich historykéw - przez opa-
ste tomy, ktére czytalidmy i niekiedy sami pisali$my, archiwa i znajdo-
wane w nich dokumenty.

(...) Musieli$my sami sie nauczy¢, ze na wystawie najwazniejsze sa przed-
miot, zdjecie, symbol, niekiedy rekonstrukcja czy inscenizacja jakiego$
miejsca lub wydarzenia. W ten sposéb mozna z jednej strony przekazy-
wa¢ najbardziej skomplikowane tresci, a z drugiej wywolywaé u zwie-
dzajacych réznego rodzaju emocje: wzruszenie, zdumienie, smutek. (...)

Dosy¢ szybko przyjeliémy zalozenie, ze kazda umieszczona na wystawie
informacja musi by¢ zrozumiata dla czlowieka, ktéry moze o historii Pol-
skinic nie wiedzie¢. Takim wirtualnym przysztym widzem, ktéry miat
powsciagaé nasze pokusy podawania informacji czy zbyt zawitych wyja-
$nien, byt dla nas turysta z Portugalii. Dlaczego akurat stamtad? Portu-
galia lezy na antypodach kontynentu europejskiego, niemal nie miata
historycznych zwigzkéw z Polska, a w dodatku nie brata udziatu w II

wojnie §wiatowe;j. (...)
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Powinna ona [wystawa] by¢ interesujaca zaréwno dla portugalskiego
turysty, ktéry o Polsce nic nie wie, jak i dla polskiego licealisty, ktéry
o naszej przeszloéci troche juz wie (na 0gét niezbyt wiele), ale takze dla
historykéw majacych gteboka wiedze. Musi by¢ wiec mozliwa do odczy-
tania na wielu poziomach interpretacji, przy zachowaniu klarownosci

swojego elementarnego przekazu dostrzegalnego dla wszystkich. (...)

Multimedia staty sie w ciggu ostatnich kilkunastu lat, przede wszyst-
kim od otwarcia Muzeum Powstania Warszawskiego w 2004 roku, swego
rodzaju fetyszem w polskim muzealnictwie. (...) Uwazali$my ten kieru-
nek za zanadto jarmarczny i chcieliémy tworzy¢é nasza wystawe w opo-
zycji do tego trendu, kladac nacisk na autentyczne przedmioty. (...)
Nie mogli$my jednak catkowicie zignorowa¢ oczekiwan publicznosci,
dla ktérej muzeum byto budowane. Nie zdecydowali$my sie¢ na réwnie
radyklany krok jak w przypadku otwartego w 2017 roku Muzeum War-
szawy, ktére operuje jedynie przedmiotami. W muzeum narracyjnym,
przedstawiajacym tak wielowatkowe wydarzenia jak II wojna §wiatowa,
byloby to zreszta niemozliwe.

Mimo wszystko starali$my sie zachowa¢ do multimediéw pragmatyczny
stosunek. Nie byly celem samym w sobie, nie chcieli$my za ich pomoca
olénié przyszlej publicznosci, ale pozostawaly dla nas waznym uzupeinie-
niem wystawy. Mozna bylo w nich umie$cié¢ bardzo wiele informacji, dla
ktérych brakowalo miejsca w podstawowej $ciezce zwedzania, przekazujac
specjalistyczne treci, na przyktad dla mitosnikéw techniki wojskowej. ...)

Najwazniejsze byly jednak autentyczne eksponaty. Ich poszukiwaniu
caly nasz zespét oddawat sie z wielka pasja. W momencie, gdy odcho-
dzitem z Muzeum w kwietniu 2017 roku, w jego zbiorach byto ich ponad
40 tysiecy. Na wystawie gléwnej znalazlo sie ich ponad 2000. Dla poréw-
nania w Muzeum Historii Zydéw Polskich w Warszawie jest ich sto kil-
kadziesiat, a gléwnym Srodkiem narracji sa multimedia. Sami twércy
tego muzeum przyznaja, ze jest ono dzieckiem lat dziewieédziesiatych,
kiedy to powstaty zreby projektu wystawy i na ktére przypadto w swia-
towym muzealnictwie zachtys$niecie sie nowymi mozliwosciami tech-

nicznymi. (...)

W naszym wypadku tworzenie wystawy miato wiele wspélnego nie tylko
z praca nad filmem, ale takze z przedstawieniem teatralnym, w ktérym
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ogromna role zazwyczaj odgrywa scenografia. Wynikato to zaréwno
z wagi, jaka przyktadaliémy do autentycznych przedmiotéw tworzacych
kosciec naszej narracji, jak i z bardzo wyrafinowanej scenografii (...). Nie-
mal kazda sala ma odrebny wystréj i klimat, inne o§wietlenie, dZzwiek
(badz cisze). (...) Gdy widz wchodzi do sali po§wieconej bombie atomo-
wej, razi go blask panujacy w tym pomieszczeniu, skontrastowany z pét-
mrokiem, z ktérego sie¢ wytonit. Po chwili, gdy jego oczy juz sie przyzwy-
czajaja do zmiany $§wiatta, widzi zawieszong tuz nad sobg replike bomby
zrzuconej na Hiroszime, odtworzong w skali jeden do jednego.

W tle tego wszystkiego s tez jednak ksigzki. Zaréwno setki stron kolej-
nych wersji scenariuszy wystawy, jak i tysiace ksiazek, z ktérych trzeba
bylo korzystaé, by przygotowac te pierwsze, zweryfikowac wszystkie
fakty, udokumentowac historie eksponatéw. Jest to wiec benedyktyniska
praca, pokrewna zmudnym badaniom naukowym, cho¢ ma przynie$é
inny rezultat, bardziej zblizony od filmu czy przedstawienia teatralnego,
przemawiajacego do masowego widza. To wszystko musi by¢ przy tym
spdjne, interesujace i oryginalne, nie przyttoczone faktami historycz-
nymi, ale jednoczesnie w kazdym fragmencie rzetelnie zweryfikowane,

oddajace najnowszy stan badan naukowych”.

Pawel Machcewicz, Muzeum, Krakéw 2017, s. 103-104, 108-112, 124-125.
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Muzeum Jézefa Pilsudskiego w Sulejéwku z Fundacja Polska Debatuje, jako
partnerem, zainicjowali dziatanie Klubéw Debat Historycznych. Ich celem
jest ksztaltowanie umiejetno$ci prowadzenia debat, w ktérych tworzeniu
logicznej argumentacji i jej wymianie towarzyszy otwarto$¢ na racje dru-
giej strony oraz szacunek dla dyskutanta. Opracowane przez specjalistow
zeszyty do debat historycznych stanowia - obok podrecznika - znako-
mite wsparcie w przygotowaniach do debatanckich spotkan i turniejéw.
W kazdym znajda sie propozycje dwéch debat z rozpisana argumentacja,
wprowadzenie do tematu sygnalizowanego tytulem zeszytu oraz materiaty
zrédlowe. W tym roku dotycza one budowy niepodleglego panistwa polskiego
- I Rzeczpospolite;j.

Nowe muzea historyczne mozna okres$li¢ jako ,,muzea-fora” w tym sensie,
ze nie istniejg bez zaangazowania oséb zwiedzajacych, a przygotowane
w nich wystawy musza by¢ zwiedzane aktywnie: wymagaja podejmowania
decyzji, przelaczania si¢ pomiedzy réznymi rodzajami uwagi, poszukiwania
ukrytych elementéw lub przestania. Nie oznacza to oczywiscie, ze takie
muzea pozostawiajg zwiedzajagcym wolng reke co do interpretacji przeszto-
Sci. Przeciwnie, podobnie jak wszystkie inne typy muzeéw, przekonuja do
czego$ odwiedzajacych - by¢ moze tym mocniej! Wymagaja dialogu, ale
i prowadza perswazje. Dlatego, odwiedzajac takie muzea, warto sprébowa¢
zwiedzaé je czujnie: zastanawiac sie nad tym, jak urzadzone sa kolejne frag-
menty wystawy, w jaki nastréj nas wprawiaja, do jakich ocen zachecaja. Jak
wplywaja na nasze wyobrazenie o tym, kim jeste§my? Jaka pamie¢ zbiorowa
wspéitworza?
— Maria Kobielska

Muzeum
Jozefa Pitsudskiego
w Sulejowku
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